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Ãîñïîäèí Òîïàëà, áîëåå ãîäà
òîìó íàçàä Âû áûëè íàçíà÷å-
íû ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
ÃÏ «Æåëåçíàÿ äîðîãà Ìîëäî-
âû». Â êàêîì ñîñòîÿíèè áûëî
òîãäà ïðåäïðèÿòèå è êàê îáñòî-
ÿò äåëà ñåãîäíÿ?

— Äåéñòâèòåëüíî, ÿ âñòóïèë
â äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà 15 ìåñÿöåâ òîìó íàçàä.
Ïðåäïðèÿòèå â áóêâàëüíîì ñìûñ-
ëå ðàçäèðàëî ìíîæåñòâî çàäîë-
æåííîñòåé ïî âñåì îáëàñòÿì
äåÿòåëüíîñòè. Íå áûëî çàêëþ÷å-
íî íèêàêèõ ñòàáèëüíûõ ïàðòíåð-
ñêèõ ñîãëàøåíèé ñ ìåñòíûìè è
çàðóáåæíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè
àãåíòàìè. È, êîíå÷íî æå, ñàìîé
íàïðÿæåííîé äëÿ æåëåçíîäî-
ðîæíèêîâ áûëà çàäîëæåííîñòü
ïî çàðàáîòíîé ïëàòå. Åñòåñòâåí-
íî, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå
ìîæåò áûòü èíûì, íåæåëè ñîñòî-
ÿíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
â öåëîì. Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü ïî
ïðè÷èíå ñåðèè ôàêòîðîâ: ðå÷ü
èäåò îá îòñóòñòâèè ýêñïîðòà èç
Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà, îá ýìáàð-
ãî, î êîíôëèêòå ìåæäó Óêðàèíîé
è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, î
íàøèõ ñîáñòâåííûõ êîíôëèêòàõ.
Çäåñü èìåþ â âèäó íàïðÿæåí-
íóþ ñèòóàöèþ ñ ïðèäíåñòðîâñ-
êèì ðåãèîíîì. Ïîñëåäíèé àñ-
ïåêò, êàæåòñÿ, óæå ðàçðåøåí. Â
ðåçóëüòàòå öåëîé ñåðèè âñòðå÷
ñ òàê íàçûâàåìûìè ïðèäíåñò-
ðîâñêèìè âëàñòÿìè íàì óäàëîñü
óñòàíîâèòü, ÷òî îíè áîëüøå íå
äîïóñòÿò èçìåíåíèé îïëàòû çà
òðàíçèò ïî æåëåçíîé äîðîãå íà
ëåâîì áåðåãó Äíåñòðà, êîòîðàÿ
äå ôàêòî ïðèíàäëåæèò CFM.
Îäíèì èç ñàìûõ áîëüøèõ íàøèõ
ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîäïèñà-
íèå ñîãëàøåíèé î ôèíàíñèðî-
âàíèè ñ ÅÁÐÐ è ÅÈÁ. Ãîâîðþ,
÷òî ýòî ñàìûé ãëàâíûé óñïåõ, ïî-
òîìó ÷òî âíåøíåå ôèíàíñèðîâà-
íèå äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì âûõîäîì, ñïîñîáíûì îáåñ-
ïå÷èòü áóäóùåå CFM.
Ïðîåêò ðåñòðóêòóðèçàöèè è ðå-
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê
Âû óòâåðæäàëè â ïðåäûäóùèõ
èíòåðâüþ, ìîæåò ñòàòü ñïàñà-
òåëüíûì êðóãîì äëÿ CFM. Íà
òîò ìîìåíò ïðåäñòîÿëî ïîäïè-
ñàíèå ñîãëàøåíèÿ î ôèíàíñè-
ðîâàíèè ñ Åâðîïåéñêèì Èíâåñ-
òèöèîííûì áàíêîì. Ñåãîäíÿ
CFM è ÌÒÄÈ ïîäïèñàëè êàê ñî-
ãëàøåíèå ñ ÅÁÐÐ, òàê  è ñ ÅÈÁ.
Êàêîâà ïîñëåäóþùàÿ ïðîöåäó-
ðà ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ýòèõ êîí-
òðàêòîâ î ôèíàíñèðîâàíèè?

— Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðî-
åêò çàêîíà î ðàòèôèêàöèè äàí-
íîãî êîíòðàêòà î ôèíàíñèðîâà-
íèè áûë óòâåðæäåí Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÌ, à â ïîñëåäñòâèè —
Ïàðëàìåíòîì ÐÌ. Çà ñîãëàøå-
íèå î çàéìå ñ ÅÁÐÐ óæå ïðîãî-
ëîñîâàëè  â Èñïîëíèòåëüíîì è
Çàêîíîäàòåëüíîì îðãàíàõ. Íàì
óäàëîñü, â êîíå÷íîì èòîãå, äî-
áèòüñÿ è ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøå-

íèÿ î ðåêðåäèòîâàíèè çà ñðåä-
ñòâà èç çàéìà ÅÁÐÐ Ìèíèñòåð-
ñòâîì ôèíàíñîâ ÐÌ, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûì óñëîâè-
åì ÅÁÐÐ, êîòîðîå, êñòàòè, ïðå-
äóñìàòðèâàåò è ðåãëàìåíò ÅÈÁ.
Ñîãëàøåíèå î ôèíàíñèðîâàíèè
ñ Åâðîïåéñêèì èíâåñòèöèîííûì
áàíêîì áûëî ïîäïèñàíî ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè îòðàñëåâîãî ìèíè-
ñòåðñòâà â ñåíòÿáðå, à ñåé÷àñ,
ïî÷òè äâå íåäåëè íàçàä — ðà-
òèôèöèðîâàíî Ïðàâèòåëüñòâîì
ÐÌ. Òàêæå ïðåäñòîèò óòâåðäèòü
Ïàðëàìåíòîì ÐÌ, à Ìèíèñòåð-
ñòâî ôèíàíñîâ ÐÌ äîëæíî ïîä-
ïèñàòü ñîãëàøåíèå î ðåêðåäè-
òîâàíèè óæå çàéìà ÅÈÁ.
Ïîÿñíèòå, ïîæàëóéñòà, êàêîâà
ôèíàëüíàÿ öåëü è êàêîâû óñëî-
âèÿ äàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ?

— Ôèíàëüíàÿ öåëü — ýòî ìî-
äåðíèçàöèÿ è ðåîðãàíèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, âíåäðåíèå ïðîåê-
òà, êîòîðûé ó÷òåò ðûíî÷íûé
ñïðîñ. Âñÿ ñóììà çàéìà ïðåä-
íàçíà÷åíà äëÿ öåëåâîãî íàçíà-
÷åíèÿ — ïðèîáðåòåíèÿ ëîêîìî-
òèâîâ è ðåìîíò èíôðàñòðóêòóðû.
È ìû íå ìîæåì  èñïîëüçîâàòü
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êðîìå êàê
íà âûøåíàçâàííûå öåëè, ðàâíî

êàê è íå ìîæåì îòîéòè îò äè-
ðåêòèâ åâðîïåéñêèõ áàíêîâñêèõ
ñòðóêòóð. Ñëåäóåò îòìåòèòü ôàêò
íàëè÷èÿ ðÿäà ñóùåñòâåííûõ
ïðåäâàðèòåëüíûõ óñëîâèé, ïðî-
äèêòîâàííûõ ôèíàíñèðóþùèìè
îðãàíàìè. ×òî êàñàåòñÿ ïðåäâà-
ðèòåëüíûõ óñëîâèé ÅÁÐÐ, â öå-
ëîì îíè áûëè âûïîëíåíû ÃÏ
«ÆÄÌ». Îñòàëèñü ëèøü íå-
ñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ âîïðî-
ñîâ, îçâó÷åííûõ ÅÈÁ, êîòîðûå
áóäóò ðåøåíû â ñàìîå áëèæàé-
øåå âðåìÿ. Íåïðåìåííûì óñëî-
âèåì ÿâëÿåòñÿ âîçâðàò çàéìà è
â ýòîì äåëå íàñ ïîääåðæàëî
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÌ, âûñòóïèâ ãà-
ðàíòîì ïåðåä ýòèìè äâóìÿ Åâ-
ðîïåéñêèìè áàíêàìè. Ïî áîëü-
øîìó ñ÷åòó, ýòî ôîðìàëüíîñòü,
èáî âñå ïðîèçâåäåííûå ðàñ÷å-
òû ÷åòêî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî íàðÿäó ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé
CFM, íàøå ïðåäïðèÿòèå æäåò
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, êîòîðûé
ïîçâîëèò âîçâðàòèòü çàåì.
Íàñêîëüêî âûãîäåí ýòîò çàéì?
Êàêîâû ñðîêè åãî ïîãàøåíèÿ è
ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà?

— Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî
çàéìó êðàéíå ìàëà — îêîëî 1%
â ãîä, à ñðîê ïîãàøåíèÿ ðàñ-

ëà, çàïàñíûõ ÷àñòåé è ò.ä. Ìî-
äåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû
ïîäðàçóìåâàåò è ñîêðàùåíèå
ïåðñîíàëà, îáñëóæèâàþùåãî
ïóòåâîå õîçÿéñòâî. Ñîêðàùåíèå
ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ
çàòðàò, ÷òî ïîçâîëèò ïåðåðàñï-
ðåäåëèòü ñýêîíîìëåííûå ñðåä-
ñòâà íà âîçâðàùåíèå êðåäèòà è
óäîâëåòâîðåíèå äðóãèõ íóæä
ïðåäïðèÿòèÿ. Âíåäðåíèå ïðîåê-
òà ðàññ÷èòàíî íà òðè ãîäà.
Íà ÷òî áóäóò íàïðàâëåíû ïîëó-
÷åííûå ñðåäñòâà è êàêèì îáðà-
çîì ñóììû áóäóò ïåðå÷èñëåíû
íà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ?

— Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íå
áóäóò ïåðå÷èñëÿòüñÿ íà ñ÷åò
ïðåäïðèÿòèÿ, à íàïðÿìóþ ïîé-
äóò íà ñ÷åòà êîìïàíèé, âûèã-
ðàâøèõ àóêöèîí â ñåãìåíòå èí-
ôðàñòðóêòóðû è ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà. Â áëèæàéøåå âðåìÿ áó-
äåò îáúÿâëåí êîíêóðñ íà ïðè-
îáðåòåíèå ëîêîìîòèâîâ. Íåîá-
õîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïî-
ñòàâùèêè òåõíèêè áóäóò ïåðå-
÷èñëÿòü äåíåæíûå ñóììû íà-
ïðÿìóþ íà ñ÷åòà ñïîíñèðóþùèõ
áàíêîâ. Ñîãëàøåíèå î ðåêðå-
äèòîâàíèè, çàêëþ÷åííîå ñ Ìè-
íèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÐÌ, ãà-
ðàíòèðóåò âîçâðàò äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Ýòîò  ïðîöåññ ïðîõî-
äèò â óñëîâèÿõ ìàêñèìàëüíîé
ïðîçðà÷íîñòè è àáñîëþòíîé
çàêîííîñòè.
Íà êàêîì ýòàïå íàõîäèòñÿ íà
äàííûé ìîìåíò âíåäðåíèå ïðî-
åêòà è êàêèå åãî ïîëîæåíèÿ óæå
ðåàëèçîâàíû íà ïðàêòèêå?

— Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ñ ÅÁÐÐ
ìû çàâåðøèëè ôîðìàëüíóþ è
ïðàêòè÷åñêóþ ïðîöåäóðó. Æäåì
ïîëó÷åíèÿ ïàêåòà äîêóìåíòîâ
äëÿ îáúÿâëåíèÿ àóêöèîíà. ×òî
æå êàñàåòñÿ ÅÈÁ, â òå÷åíèå äâóõ
ìåñÿöåâ ïðîöåäóðà áóäåò ïîë-
íîñòüþ çàâåðøåíà.
Âû óïîìÿíóëè î ïðèîáðåòåíèè
ëîêîìîòèâîâ. Êàêîâà ïðîöåäó-
ðà âûáîðà êîìïàíèè-ïîñòàâ-
ùèêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà?

— Âïåðâûå â Ìîëäîâå àóê-
öèîí áóäåò ïðîõîäèòü èñêëþ÷è-
òåëüíî â ýëåêòðîííîì ôîðìà-
òå. Ñïåöèàëèñòû â äàííîé îá-
ëàñòè ðàçðàáîòàþò ïðîãðàììó,
èñêëþ÷àþùóþ ÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
âñåõ íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé â
óñëîâèÿõ îáúåêòèâíîñòè è ïðî-
çðà÷íîñòè. Ïðîãðàììà áóäåò
ñîäåðæàòü è ðÿä òðåáîâàíèé.
Îäíîâðåìåííî ñ òåì, êàê êàæ-
äûé ó÷àñòíèê àóêöèîíà áóäåò
ââîäèòü äàííûå î êà÷åñòâå ïîä-
âèæíîãî ñîñòàâà, ïðîãðàììà
áóäåò âûáèðàòü íàèáîëåå âû-
ãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî òåõíè-
÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì è ïðè-
åìëåìîñòè öåí.

Åëèçà ÁÎÒÍÀÐÜ,
ïðåññ-ñåêðåòàðü CFM

Ïðîåêò ðåñòðóêòóðèçàöèè ÃÏ «ÆÄÌ»
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî òðàíñïàðåíòíûì

Íà ÃÏ «Æåëåçíàÿ äîðîãà Ìîëäîâû» ïîëíûì õîäîì èäåò ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè. Ïðîåêò ïî ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàðòîâàë íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Îäíà-
êî ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì ñîáëþäåíèå âñåõ óñëîâèé, ïîñòàâëåííûõ ôèíàíñèðó-
þùåé ñòîðîíîé, çàòÿãèâàëîñü. Ïî ìíåíèþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà CFM, íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü âñå òðåáîâàíèÿ, âûäâèíóòûå ÅÁÐÐ è ÅÈÁ, óäîâëåòâîðåíû. Â ñâÿçè
ñ ýòèì â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò îáúÿâëåí àóêöèîí íà íåêîòîðûå çàêóïêè.
Â êîíöå ãîäà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ìîëäàâñêîé ìàãèñòðàëè Þðèé ÒÎÏÀËÀ ïîä-
âîäèò èòîãè ïðîäåëàííîé ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîîáùàåò î
äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâàõ CFM, îáúÿñíÿåò ïðåèìóùåñòâà çàéìà è èíôîðìèðóåò
î âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèÿõ âíåäðåíèÿ ïðîåêòà.

ñ÷èòàí íà 15 ëåò. Ðàçóìååòñÿ,
ýòî êðàéíå âûãîäíûå óñëîâèÿ.
Ïîäîáíûé êðåäèò, âçÿòûé  ó
ìîëäàâñêèõ áàíêîâ, ïðåäïîëà-
ãàë áû åæåãîäíûé ïðîöåíò â 8-
10 ðàç âûøå, íåæåëè òîò, ÷òî
íàì ïðåäëàãàþò åâðîïåéñêèå
áàíêè. Ëîêîìîòèâíûé ïàðê Ìîë-
äàâñêîé æåëåçíîé äîðîãè íàõî-
äèòñÿ â êðàéíå èçíîøåííîì
ñîñòîÿíèè, ó áîëüøèíñòâà äå-
òàëåé ñðîê ýêñïëóàòàöèè âûøåë
åùå 5-6 ëåò íàçàä, à ìû èç ïîñ-
ëåäíèõ ñèë ñòàðàåìñÿ ïîääåð-
æèâàòü èõ â ðàáî÷åì âèäå. Ïî-
ýòîìó ìîäåðíèçàöèÿ òåõíèêè
íåîáõîäèìà.
Êàêîâû ðåçóëüòàòû îñóùåñòâ-
ëåííûõ ïîäñ÷åòîâ? Ìîæåì ëè
ìû áûòü óâåðåíû, ÷òî ïîñëå
ìîäåðíèçàöèè æåëåçíîé äîðî-
ãè Ðåñïóáëèêà Ìîëäîâà âîçìå-
ñòèò èçäåðæêè ïî äàííîìó ïðî-
åêòó â ñðîêè, îáîçíà÷åííûå â
êîíòðàêòå?

— Èçíîøåííàÿ òåõíèêà ïî-
òðåáëÿåò äèçåëüíîãî òîïëèâà â
íåñêîëüêî ðàç áîëüøå, ÷åì ìî-
äåðíèçèðîâàííàÿ. Ïðè ýêñïëóà-
òàöèè íîâûõ ëîêîìîòèâîâ áóäåò
èñïîëüçîâàòüñÿ ìåíüøåå êîëè-
÷åñòâî äèçåëüíîãî òîïëèâà, ìàñ-
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Ôîòî Þðèÿ ÊÎÇËÎÂÀ
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åìîìó îïûòíûì ìàñòåðîì Åôèìîì Áàð-
äèåð. Ðàáî÷èå Ñåðãåé Äåðåâåíêî è Îëåã
Êàðáóíå âûïîëíèëè â êîðîòêèé ñðîê óñ-
òàíîâêó ïÿòíàäöàòè íîâûõ ñòåêëîïàêå-
òîâ íà âòîðîì ýòàæå çäàíèÿ ÊÈÏà, ðàñ-
ïîëîæåííîãî ïî óëèöå Ôåðîâèàðèëîð
ñåâåðíîãî ìóíèöèïèÿ. Àêêóðàòíî çàäó-
òû ìîíòàæíîé ïåíêîé ùåëè ïî êðàÿì.

— Ðåáÿòà ïîñòàðàëèñü íà ñîâåñòü, à,
çíà÷èò, â ïîìåùåíèÿõ, ãäå íàõîäÿòñÿ
ëþäè è ñëîæíàÿ àïïàðàòóðà, áóäåò áîëü-
øå òåïëà èç-çà ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ åãî
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü, — ðàññêà-
çàë Åôèì Ìàòâååâè÷.

— È íàñêîëüêî ìîãóò óìåíüøèòüñÿ ýòè
ïîòåðè? — ïîèíòåðåñîâàëñÿ ÿ.

— Ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé íà ñåé
ñ÷åò ìû íå ïðîâîäèëè, òàê êàê íå èìååì

ÐÅÇÅÐÂÛ ÝÊÎÍÎÌÈÈ

Áîëüøå òåïëà ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ
Â óñëîâèÿõ òðóäíîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêè ÃÏ «Æåëåç-
íàÿ äîðîãà Ìîëäîâû» íàöåëåíû íà ñíèæåíèå ïðÿìûõ è êîñâåííûõ çàò-
ðàò. Ýòî îñîáåííî âàæíî â çèìíèé ïåðèîä, êîãäà âîçðàñòàåò ïîòðåá-
íîñòü â äîðîãîñòîÿùèõ ýíåðãîðåñóðñàõ. Â Áýëöêîé äèñòàíöèè ñèãíà-
ëèçàöèè è ñâÿçè âèäÿò îäèí èç ðåçåðâîâ èõ ýêîíîìèè â óìåíüøåíèè
óòå÷åê òåïëà èç ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé.

ýòîé öåëüþ â îêòÿáðå-íîÿáðå
áûëè ïðîäîëæåíû ðàáîòû ïî
çàìåíå ïðèøåäøèõ â íåãîä-
íîñòü îêîí. Îòâåòñòâåííîå
äåëî áûëî ïîðó÷åíî íåáîëü-
øîìó êîëëåêòèâó öåõà ïî èç-
ãîòîâëåíèþ è ðåìîíòó ýêñïëó-
àòèðóåìûõ íà ëèíèè æåëåçî-
áåòîííûõ èçäåëèé, âîçãëàâëÿ-

òåïëîâèçîðà. Íî âîîá-
ùå óñòàíîâëåííûå íàìè
äåðåâÿííûå ñòåêëîïà-
êåòû íàìíîãî ýêîíîìè÷-
íåå ñòåêëîïàêåòîâ èç
îáû÷íîãî ìåòàëëîïëàñ-
òèêà, ïðåäëàãàåìîãî
ñïëîøü è ðÿäîì â êîì-
ìåð÷åñêèõ ìàãàçèíàõ.

— Êòî ïðîèçâîäè-
òåëü äåðåâÿííûõ ñòåê-
ëîïàêåòîâ äëÿ íóæä ìà-
ãèñòðàëè?

— Êèøèíåâñêèé ÍÕ.
Â ñëåäóþùåì ãîäó

äèñòàíöèÿ ñèãíàëèçà-
öèè è ñâÿçè ïîëó÷èò åùå

ìåñòå ñàíòåõíèêà ïîäâîäèò èëè íåîá-
õîäèìî, ñêàæåì, êðûøó ïî÷èíèòü —  çî-
âóò ñïåöèàëèñòîâ. À âîîáùå èõ ãëàâíîå
çàíÿòèå — ýòî èçãîòîâëåíèå â àíãàðå íà
öåíòðàëüíîé óñàäüáå çàìåðíûõ ñòîëáè-
êîâ, êðûøåê ñâÿçåâûõ êîëîäöåâ è äðó-
ãèõ èçäåëèé èç æåëåçîáåòîíà, âîñòðå-

ïÿòíàäöàòü ñòåêëîïàêåòîâ äëÿ óñòàíîâ-
êè óæå íà ïåðâîì ýòàæå çäàíèÿ ÊÈÏà.
Ðàíåå óäàëîñü óòåïëèòü îêíà, ïðàâäà,
ñòåêëîïàêåòàìè èç ìåòàëëîïëàñòèêà, â
÷åòûðåõýòàæíîì àäìèíèñòðàòèâíî-áûòî-
âîì êîðïóñå.

Êîëëåêòèâ âûøåíàçâàííîãî öåõà âû-
ïîëíÿåò íà ïðåäïðèÿòèè è äðóãèå ðàáî-
òû, ñâÿçàííûå ñ ïîääåðæàíèåì â ïîðÿäêå
ñîîðóæåíèé è ïîìåùåíèé. Â êàêîì-òî

áîâàííûõ ðàáîòíèêàìè ÑÖÁ è ñâÿçè ïðè
îáñëóæèâàíèè ïîëèãîííûõ óñòðîéñòâ.
Ðåãóëÿðíî âûåçæàþò íà ëèíèþ, ÷òîáû
îáñëåäîâàòü â êàêîì ñîñòîÿíèè ýêñïëó-
àòèðóåìûå æåëåçîáåòîííûå èçäåëèÿ, íå
äàëè ëè òðåùèíó. Òîëüêî â íûíåøíåì
ãîäó óäàëîñü îòðåìîíòèðîâàòü ïî ñòàí-
öèè Îêíèöà äâå àâàðèéíûå ñâåòîôîð-
íûå ìà÷òû â ãîðëîâèíå ñî ñòîðîíû Ãûð-
áîâà. Îòðåìîíòèðîâàí ôóíäàìåíò ñâå-

Ø×-Áýëöü

Ïîâûñèëè çíàíèÿ
1 è 8 äåêàáðÿ 2016 ã. ñïåöèàëèñòû ñëóæáû çàùèòû è ïðåäóï-

ðåæäåíèÿ ÃÏ «Æåëåçíàÿ äîðîãà Ìîëäîâû» ïðîâåëè íà Áåíäåð-
ñêîì æåëåçíîäîðîæíîì óçëå îáó÷åíèå â îáëàñòè îõðàíû çäîðî-
âüÿ è áåçîïàñíîñòè òðóäà ðóêîâîäèòåëåé ðàáî÷èõ ìåñò, ñïåöèà-
ëèñòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé — ÄÑ, Ý×Ñ,
Ò×-2, ÌÏ-1, Ï×-2.

Êðîìå òåîðåòè÷åñêèõ ëåê-
öèé íà çàíÿòèÿõ áûëè ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàíû âèäåîôèëüìû,
êàñàþùèåñÿ ðàññëåäîâàíèÿ
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèç-
âîäñòâå, îêàçàíèÿ ïåðâîé ïîìî-
ùè, ýëåêòðîáåçîïàñíîñòè. Òàê-
æå èçó÷àëè ñëóøàòåëè ðÿä âàæ-

íûõ äîêóìåíòîâ: Çàêîí ¹186
«Îá îõðàíå çäîðîâüÿ è áåçîïàñ-
íîñòè òðóäà», «Òðóäîâîé êî-
äåêñ», «Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
îõðàíîé çäîðîâüÿ è áåçîïàñíî-
ñòüþ òðóäà íà ÃÏ «Æåëåçíàÿ
äîðîãà Ìîëäîâû», ïîñòàíîâëå-
íèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ ¹95

«Ïîðÿäîê ðàññëå-
äîâàíèÿ íåñ÷àñò-
íûõ ñëó÷àåâ íà
ïðîèçâîäñòâå».

Âåäóùèé ñïå-
öèàëèñò ñëóæáû
çàùèòû è ïðåäóï-
ðåæäåíèÿ  Âëàäè-
ìèð Ðàéêî  è ñïå-
öèàëèñò 1-é êàòå-
ãîðèè ýòîé æå
ñëóæáû Øòåôàí
Áóãà î÷åíü äîõîä-
÷èâî ðàñêðûâàëè
òåìû çàíÿòèé.
Ó÷àñòíèêè ñåìè-
íàðà ñ áîëüøèì

âíèìàíèåì ñëóøàëè ëåêöèè. Ïî
îêîí÷àíèè çàíÿòèé áûëè ïðîâå-
äåíû ñâîåãî ðîäà ýêçàìåíû —
ïðîâåðêà, êàê ñëóøàòåëè óñâî-
èëè òåìû ëåêöèé, ñ êàêèì áàãà-
æîì çíàíèé îíè ïîêèäàþò ëåê-
öèîííûé çàë.

Áûëà ïðîâåäåíà ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ àòòåñòàöèÿ êàæäîãî
ñëóøàòåëÿ. Âñåãî ïðîøëè åå
ïîðÿäêà 70 ÷åëîâåê. Ýòî ïîçâî-
ëèëî ñýêîíîìèòü èç äîðîæíûõ
ñðåäñòâ îêîëî 42 òûñÿ÷ ëååâ
(ïî 600 ëååâ íà îäíîãî àòòåñ-
òîâàííîãî).

Íà çàíÿòèÿõ îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿëîñü ïðîâåäåíèþ âñåõ
âèäîâ îáó÷åíèÿ  â îáëàñòè îõ-
ðàíû çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè
òðóäà, êîòîðûå ïðîâîäÿò íåïîñ-
ðåäñòâåííî ðóêîâîäèòåëè ðàáî-
÷èõ ìåñò, ìåòîäó èõ ïðîâåäå-
íèÿ, â êàêèå ñðîêè îíè îðãàíè-
çóþòñÿ.

Íà âñå èíòåðåñóþùèå ñëó-
øàòåëåé âîïðîñû áûëè äàíû
òî÷íûå è èñ÷åðïûâàþùèå îòâå-
òû ñïåöèàëèñòàìè ñëóæáû çà-
ùèòû è ïðåäóïðåæäåíèÿ.

Àëåêñàíäð ÃÐÈÃÎÐÜÅÂ

Ôîòî Þðèÿ ÊÎÇËÎÂÀ

Ê ñîæàëåíèþ, íûíåøíèé
íîÿáðü â îòëè÷èå îò ïðîøëî-
ãîäíåãî, îòìå÷åí òÿæåëîé
òðàâìîé, ïîëó÷åííîé ñòàð-
øèì ïîæàðíûì Ìóíòÿí À.Å.
22.11.2016 ã., êîòîðîé ìîã-
ëî íå áûòü, åñëè áû... Ñëó-
÷àé ðàññëåäóåòñÿ èíñïåêòî-
ðîì Ãîñóäàðñòâåííîé èíñ-
ïåêöèè òðóäà. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî ñëó÷àÿ è çàäà÷è ïåðåä ðó-
êîâîäèòåëÿìè ñëóæá è ôè-

Ê òðàâìå ïðèâåëà
íåîñòîðîæíîñòü
12 äåêàáðÿ ñîñòîÿëîñü ñåëåê-
òîðíîå ñîâåùàíèå ïî îõðàíå
çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè òðóäà,
êîòîðîå ïðîâåë íà÷àëüíèê
ñëóæáû çàùèòû è ïðåäóïðåæäå-
íèÿ  Äóìèòðó Äóðíåñêó. Îí ñäå-
ëàë àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîãî
òðàâìàòèçìà è ïðîâåäåííîé
ñïåöèàëèñòàìè ñëóæáû ðàáîòû
çà íîÿáðü è 11 ìåñÿöåâ ò.ã.

ëèàëîâ äîðîãè áûëè ïîñòàâëå-
íû â ñîîòâåòñòâóþùåì êëþ÷å:

— ïðîâåñòè ïåðèîäè÷åñêîå
îáó÷åíèå ñ ïðè÷àñòíûìè ïî äî-
ïóùåííîìó ñëó÷àþ òðàâìèðîâà-
íèÿ;

— îçíàêîìèòü ðàáîòíèêîâ
ñî ñëóæåáíûìè ïðîõîäàìè, ìå-
òîäàìè ñëåäîâàíèÿ  ïî ñòàíöè-
îííûì ïóòÿì, ìåòîäàìè ïåðåõî-
äà ÷åðåç ïîäâèæíîé ñîñòàâ;

— ñâîåâðåìåííî è êà÷å-
ñòâåííî ïðîâîäèòü âñå âèäû
îáó÷åíèÿ â îáëàñòè îõðàíû çäî-
ðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè òðóäà;

— ïîñòîÿííî ïðîâîäèòü èí-
ôîðìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíóþ
ðàáîòó ñ ðàáîòíèêàìè ôèëèàëîâ
äîðîãè î íåäîïóñòèìîñòè íàðó-
øåíèé ïðàâèë è íîðì ïî îõðàíå
çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè òðóäà;

— íå äîïóñêàòü ðàáîòíèêîâ
ê âûïîëíåíèþ òðóäîâîãî çàäà-
íèÿ áåç ñïåöîäåæäû, ñïåöîáó-
âè è ñðåäñòâ  èíäèâèäóàëüíîé
è êîëëåêòèâíîé çàùèòû;

— ðóêîâîäèòåëÿì ðàáî÷èõ
ìåñò ïðè ïðîâåäåíèè ïåðèîäè-
÷åñêîãî îáó÷åíèÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿòü  ïðîâåðêå çíà-
íèé  è óñâîåíèÿ èíñòðóêöèé  ïî

îõðàíå çäîðîâüÿ è áåçî-
ïàñíîñòè òðóäà ðàáîòíèêà-
ìè;

— ïðè ïðîâåäåíèè òå-
êóùåãî îáó÷åíèÿ ïîñòîÿí-
íî íàïîìèíàòü ðàáîòíèêàì
î ñîáëþäåíèè ëè÷íîé îñ-
òîðîæíîñòè.

Â íîÿáðå ñëóæáà çàùè-
òû è ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðî-
âîäèëà îáó÷åíèå â îáëàñ-
òè îõðàíû çäîðîâüÿ è áå-

çîïàñíîñòè òðóäà ñ ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ðàáî÷èõ ìåñò, ñïåöèàëè-
ñòàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ðà-
áîòíèêîâ Áýëöêîãî è Áàñàðà-
áÿññêîãî óçëîâ, ãäå áûëè îáó-
÷åíû è ïðîâåðåíû çíàíèÿ 287
ðàáîòíèêîâ. Ñïåöèàëèñòû ñëóæ-
áû ïîñòîÿííî îêàçûâàëè êîí-
ñóëüòàòèâíî-ìåòîäè÷åñêóþ ïî-
ìîùü ñïåöèàëèñòàì ïî îõðàíå
çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè òðóäà
ôèëèàëîâ äîðîãè.

Àëåêñàíäð ÍÈÊÈÔÎÐÎÂ

ÍÀ ÑÍÈÌÊÀÕ — ñïåöèàëèñòû
ñëóæáû îêàçûâàþò êîíñóëüòà-
òèâíóþ ïîìîùü: 1. Ø.Áóãà (ñëå-
âà) è îòâåòñòâåííûé çà ÎÇÁÒ â
Ò×-2 Â.Ñèäåíêî. 2. Â.Ðàéêî
(ñïðàâà) è îòâåòñòâåííûé çà
ÎÇÁÒ â ÌÏ-1 Ç.Ãåðåã.
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òîôîðà íà îòäàëåííîé ñòàíöèè Ëèïêàíü.
È ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü ñäå-
ëàííîãî, ïîòîìó êàê çàíÿòèå äëÿ ìàñòå-
ðîâûõ ðóê âñåãäà íàõîäèòñÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâàõ äàëü-
íåéøåé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñíèæå-
íèÿ çàòðàò, âûðàáîòàííîé â Ø×-3, òî
ñàìûå áîëüøèå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà
îòêëþ÷åíèå îò öåíòðàëèçîâàííîãî îòî-
ïëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîãî êîð-
ïóñà. Ýòî ïðåäïîëàãàëîñü îñóùåñòâèòü
óæå â íûíåøíåì ãîäó, ÷òîáû ïåðåéòè íà
îáîãðåâ ñ ïîìîùüþ êîòåëüíîé íà òâåð-
äîì òîïëèâå èëè àâòîíîìíûõ êîòëîâ,
ðàáîòàþùèõ íà ïðèðîäíîì ãàçå. Íî èç-
çà íåõâàòêè ôèíàíñîâ ðåàëèçàöèÿ èäåè
îòëîæåíà äî ñëåäóþùåãî ãîäà. Ïðîäëåí
ëèøü äîãîâîð ñ ìåñòíûì ôèëèàëîì ÀÎ
«Ìîëäîâàãàç». Åñëè óäàñòñÿ ïðîèçâåñòè
îòêëþ÷åíèå, òî îòïàäåò íåîáõîäèìîñòü
â ýêñïëóàòàöèè ñàìîé ïðîòÿæåííîé íà
æåëåçíîäîðîæíîì óçëå òåïëîòðàññû, à,
çíà÷èò, ñîêðàòÿòñÿ çàòðàòû, ñâÿçàííûå
ñ åå ñîäåðæàíèåì, èñ÷åçíóò ïðîìåæó-
òî÷íûå ïîòåðè òåïëà. Ðåãóëèðîâàíèå
ðåæèìà ðàáîòû àâòîíîìíûõ êîòëîâ â çà-
âèñèìîñòè îò òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåé
ñðåäû ïîçâîëèò ñíèçèòü ðàñõîä ïðèðîä-
íîãî ãàçà íà ïðîèçâîäñòâî òåïëîíîñè-
òåëÿ íóæíûõ ïàðàìåòðîâ. Îäíîâðåìåí-
íî óëó÷øèòñÿ îòîïëåíèå ïîìåùåíèé ñ
÷óâñòâèòåëüíîé ê òåìïåðàòóðíûì êîëå-
áàíèÿì àïïàðàòóðîé.

Âëàäèìèð ÄÎÁÐßÍÑÊÈÉ

Âîïðîñû ñëóøàòåëåé íå ïðåêðàùàëèñü è â ïåðåðûâàõ:
Ø.Ê.Áóãà (ñëåâà) è Â.Ì.Ðàéêî (ñïðàâà) îõîòíî îòâå÷àþò íà íèõ
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Îáúÿñíåíèå ñëåäóåò èñêàòü â íå ñî-
âñåì ïðîäóìàííîì óâåëè÷åíèè íà äî-
ðîãå òàðèôîâ íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Îíî
ñïðîâîöèðîâàëî ÷àñòè÷íûé ïåðåõîä êàê
çàãîòîâèòåëüíî-ñáûòîâîé ôèðìû èç
Ôëîðåøòü, òàê è ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ äðóãèõ ðåãèîíîâ ðåñïóáëèêè íà áîëü-
øåãðóçíûé àâòîòðàíñïîðò.

Íàñêîëüêî èçâåñòíî, âåñíîé íûíåø-
íåãî ãîäà íîâîå ðóêîâîäñòâî ÃÏ «Æåëåç-
íàÿ äîðîãà Ìîëäîâû» âî ãëàâå ñ ãåíå-
ðàëüíûì äèðåêòîðîì Þðèåì Òîïàëà ïî-
ïûòàëîñü èñïðàâèòü îøèáêó, äîïóùåííóþ
ïðåäøåñòâåííèêàìè. Áûëè ïðèíÿòû ìåðû
ïî ñíèæåíèþ òàðèôîâ òåì ýêîíîìè÷åñ-
êèì àãåíòàì, êîòîðûå ãîòîâû ïðåäëàãàòü
ê ïåðåâîçêàì ïîâûøåííûé îáúåì ãðóçà
è ñòðåìÿòñÿ ñîòðóäíè÷àòü ñ æåëåçíîé
äîðîãîé íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.

— Âîçâðàò ê áîëåå ãèáêîé òàðèôíîé
ïîëèòèêå ìîæíî òîëüêî ïðèâåòñòâîâàòü,
— ïðîêîììåíòèðîâàë â áåñåäå ñî ìíîþ
òàêèå äåéñòâèÿ è.î. íà÷àëüíèêà ñòàíöèè
Ôëîðåøòü Àíäðåé Âîë÷îê. — Îïèðàÿñü
íà íåå, ìû îáÿçàòåëüíî âîññòàíîâèì
óòðà÷åííîå äîâåðèå. Åñòü óâåðåííîñòü,
÷òî â âîïðîñå ïåðåâîçîê ôèðìà «Flograin
Group», ÿâëÿþùàÿñÿ íûíå ãëàâíûì íà-
øèì êëèåíòîì, âíîâü ñòàíåò ïîëàãàòüñÿ
áîëüøå íà æåëåçíóþ äîðîãó. Ïîëîæè-
òåëüíûå íàìåòêè â ýòîì äåëå ïîÿâÿòñÿ â
ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ. Â ïðåäçèìíèé
ïåðèîä åùå îäèí ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò
îæèâèë âûãðóçêó óãëÿ äëÿ îòîïèòåëüíûõ
íóæä íåñêîëüêèõ ðàéîíîâ.

 Åñëè ïîäõîäèòü ê èññëåäîâàíèþ ðå-
àëüíî ñêëàäûâàþùåãîñÿ ãðóçîïîòîêà â
ýòîé è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ ñ
ãëîáàëüíûìè ìåðêàìè, òî ñëåäóåò ïðè-
çíàòü: ïðîáëåìà åãî ñíèæåíèÿ õàðàêòåð-
íà íå òîëüêî äëÿ ñòàíöèé îòå÷åñòâåí-
íîé ìàãèñòðàëè. Îíà îòðàæàåò òåíäåí-
öèè, ïðèñóùèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå-
ìó æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó ÑÍÃ.
Èäåò ïîñòåïåííîå ðàçìûâàíèå çàíèìà-
åìîãî ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûí-
êàõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã, îá óãðîçå ÷åãî
ýêîíîìèñòû áèëè òðåâîãó åùå â êîíöå
ìèíóâøåãî ñòîëåòèÿ. Âûõîä âèäèòñÿ â
áîëåå àêòèâíîì ñìåùåíèè àêöåíòîâ â
ñòîðîíó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îò
êîòîðûõ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè âñåöåëî çàâèñèò ñïðîñ íà ïåðåâîç-
êè. Ýòîò ìåõàíèçì — íîâûé è äëÿ ìîë-
äàâñêèõ æåëåçíîäîðîæíèêîâ, íî îí îò-
âå÷àåò âîçìîæíîñòÿì ïðèâëåêàòü ñïàñè-
òåëüíûå îáúåìû ãðóçîâ. Ìîæíî ñïîðèòü
î ðàçìåðàõ ââåäåííîãî òàðèôíîãî êî-
ðèäîðà, åãî ýôôåêòèâíîñòè è ïðî÷èõ
äåòàëÿõ, îäíàêî ñ ïîçèöèè ýêîíîìèêè
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è ïîëü-
çîâàòåëåé èìåííî òàê ìîæíî íàõîäèòü
òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ è íàèáîëåå âû-
ãîäíûå äëÿ îáåèõ ñòîðîí ðåøåíèÿ. Âàæ-
íî ëèøü, êîíêóðèðóÿ ñ àâòîìîáèëèñòà-
ìè, ïðèìåíÿòü ñíèæåíèå òàðèôîâ íà

Äîðîæíûå ïðîáëåìû

èëè î áóäíÿõ ëèíåéíîé ñòàíöèè Ôëîðåøòü
â ñòàíöèîííîì ïðåëîìëåíèè,

Â áûëûå âðåìåíà ãîðîä Ôëîðåøòü,
ðàñïîëîæåííûé íà ñåâåðå ðåñïóáëèêè,
îáëàäàë íåìàëûì ýêîíîìè÷åñêèì ïî-
òåíöèàëîì. Îäíàêî ïîñëå óòåðè ðûí-
êîâ ñáûòà ïðîèçâîäèìîé çäåñü ïðîäóê-
öèè ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé,
ñðåäè êîòîðûõ òàêîé ïðîìûøëåííûé
ãèãàíò êàê ñòåêîëüíûé çàâîä, çàêðûëèñü.
Ýòî íå ìîãëî íå îòðàçèòüñÿ íà óðîâíå
ãðóçîâîé ðàáîòû ìåñòíîé æåëåçíîäî-
ðîæíîé ñòàíöèè. Íî åñëè â äàííîì ñëó-
÷àå ïîâëèÿëè îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, òî
÷åì îáúÿñíèòü îñëàáëåíèå äåëîâûõ êîí-
òàêòîâ ñ ïðîäîëæàþùåé ôóíêöèîíèðî-
âàòü óñïåøíî êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðîé
«Flograin Group», êîòîðàÿ ñïåöèàëèçè-
ðóåòñÿ íà çàãîòîâêå è òðàíñïîðòèðîâêå
â ïðèäóíàéñêèå ïîðòû çåðíîâûõ?

Ïðåæíåãî àæèîòàæà, ñâÿçàííîãî ñ ïî-
âûøåííûì ñïðîñîì íà çåðíîâîçû, íû-
íåøíåé îñåíüþ ïîêà, óâû, íå çàìåòíî
ñ åå ñòîðîíû. È ýòî ïðè íåïëîõîì óðî-
æàå ïøåíèöû, ÿ÷ìåíÿ, ïîäñîëíóõà è
êóêóðóçû â ðåãèîíå.

ïåðåâîçêè â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ, ÷òîáû
ïîëó÷àåìàÿ â ðåçóëüòàòå ïðèâëå÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ ãðóçîâ ÷èñòàÿ ïðèáûëü
îáÿçàòåëüíî ïðåâûøàëà çàòðàòû.

 Ïðåäëàãàÿ êëèåíòàì ïðèåìëåìûå
òàðèôû, ðàáîòíèêè ñòàíöèè Ôëîðåøòü
ñòàðàþòñÿ óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ïî-
èñêó âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ óëó÷øåíèÿ ãðó-
çîâîé ðàáîòû. Ïðè ïîääåðæêå äîðîãè
ñâîåâðåìåííî óäîâëåòâîðÿþòñÿ çàÿâêè íà
ïîäà÷ó ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ïîä çàãðóç-
êó è âûãðóçêó. Ãðàìîòíî îôîðìëÿåòñÿ
íåîáõîäèìàÿ äîêóìåíòàöèÿ. Ïóòü äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ìàíåâðîâûõ îïåðàöèé — â
áîëåå-ìåíåå íîðìàëüíîì ñîñòîÿíèè.
Èñïðàâíû 150-òîííûå æåëåçíîäîðîæíûå
âåñû. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñ óëó÷øå-
íèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå
÷èñëî ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, æåëàþùèõ
ñîòðóäíè÷àòü ñî ñòàíöèåé, óâåëè÷èòñÿ.

 Òåïåðü î ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçêàõ.
Åùå íå ñòîëü äàâíî âîêçàë ñòàíöèè ñëà-
âèëñÿ íà ñåâåðíîì ó÷àñòêå ìàãèñòðàëè
õîðîøåé äåíåæíîé âûðó÷êîé îò ïðîäà-
æè áèëåòîâ ÷åðåç ñèñòåìó «Ýêñïðåññ-3»
íà ïîåçäà äàëüíåãî ñëåäîâàíèÿ. Æèòå-
ëè ïðèëåãàþùèõ ðàéîíîâ îáðàùàëèñü
â áèëåòíóþ êàññó çà ïðîåçäíûìè äîêó-
ìåíòàìè ìàññîâî. Ïðèåçæàëè äàæå
ëþäè èç áëèæàéøèõ óêðàèíñêèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ, íàïðèìåð, ñî Ñëîáîä-
êè è Ðóäíèöû. Îäíàêî ïîòîì æåëàþùèõ
åõàòü ïîåçäàìè çàìåòíî ïîóáàâèëîñü.
È åñëè äàæå â óæå íåáëàãîïîëó÷íîì â
ýòîì ñìûñëå 2015 ãîäó âûðó÷êà ïî âîê-
çàëó ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 5,5 ìëí ëååâ,
òî íûí÷å çà äåñÿòü ìåñÿöåâ — ëèøü îêîëî
òðåõ ìèëëèîíîâ. Íà÷àëüíèê ñòàíöèè âè-

äèò ïðè÷èíó ðåçêîãî ñïàäà â íå-
ãàòèâíîì âëèÿíèè âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ.

 Íà ñíèæåíèè ïàññàæèðîïî-
òîêà îòðàçèëîñü â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îñëîæíåíèå îòíîøåíèé
Ðîññèè ñ Óêðàèíîé, òåððèòîðè-
åé êîòîðîé ñëåäóþò ïîåçäà ìîñ-
êîâñêîãî è ñàíêò-ïåòåðáóðãñêî-
ãî íàïðàâëåíèé. Ñòðåìÿñü èçáå-
ãàòü íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèé,
ìíîãèå ïàññàæèðû ïåðåñåëè íà
ñàìîëåòû, âûëåòàþùèå èç àýðî-
ïîðòà Êèøèíýó. Óñèëèëàñü êîí-
êóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû âîäèòåëåé
àâòîáóñîâ. Âî Ôëîðåøòü íà íà-
õîäÿùóþñÿ ðÿäîì ñ æåëåçíîäî-
ðîæíûì âîêçàëîì àâòîñòàíöèþ
ðåãóëÿðíî çàõîäÿò êîìôîðòà-
áåëüíûå àâòîáóñû ìåæäóíàðîä-
íûõ ìàðøðóòîâ. Èç ðàñïîëîæåí-
íûõ ïîáëèçîñòè Áýëöü ìîæíî
óåõàòü áåç ïðîáëåì âî ìíîãèå
ðóìûíñêèå ãîðîäà. Àêòèâèçèðî-
âàëèñü «ìàðøðóòíèêè», ïðåäëà-
ãàÿ áîëåå íèçêèå öåíû è ñîêðà-
ùåííîå âðåìÿ íàõîæäåíèÿ â ïóòè
ñëåäîâàíèÿ. Ïðîåçä ìèêðîàâòî-

áóñîì èç Ôëîðåøòü, íàïðèìåð, â Ìîñê-
âó ñòîèò ïîðÿäêà 555 ëååâ, òîãäà êàê
ïîåçäîì îò ñòàíöèè Áýëöü-ãîðîä — îêî-
ëî 1700 ëååâ. Åùå îäíà ïðîáëåìà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â óìåíüøåíèè ÷èñëà ãàñòàð-
áàéòåðîâ, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè. Ìíî-
ãèå èç òåõ, êòî âîçâðàùàëñÿ ïî òðè-÷å-
òûðå ðàçà â ãîä íà ðîäèíó, óñïåëè çàê-
ðåïèòüñÿ íà íîâîì ìåñòå ñàìè èëè âìå-
ñòå ñ âûçâàííûìè ñåìüÿìè îñíîâàòåëü-
íî. Ýòî ñòàíîâèòñÿ ïðåîáëàäàþùåé òåí-
äåíöèåé â ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ íà
òåððèòîðèè ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Íà âûðó÷êå âîêçàëà îò ïðèãîðîä-
íûõ ïåðåâîçîê ñêàçàëàñü îòìåíà ïî ïðè-
÷èíå íåðåíòàáåëüíîñòè ìàðøðóòà äè-
çåëü-ïîåçäà Áýëöü—Ìàòåóöü.

Ñëîâ íåò, çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå
÷èñëà ïàññàæèðîâ îòìå÷àåòñÿ è íà äðó-
ãèõ äîðîãàõ. Íà ÐÆÄ, íàïðèìåð, òîëü-
êî â 2014 ãîäó ïàññàæèðîïîòîê óïàë â
ñðàâíåíèè ñ 2013 è 2012 ãîäàìè ñîîò-
âåòñòâåííî íà 12% è 18%. È â ýòîì äåëå,
êàê è â ñëó÷àå ñ ïåðåâîçêàìè ãðóçîâ,
îñíîâíàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â óñèëå-
íèè êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû äðóãèõ ïå-
ðåâîç÷èêîâ. Îäíàêî àíàëèòèêè ñõîäÿò-
ñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ïîêàçàòåëè ìîãëè áû
áûòü ëó÷øå, åñëè áû â ðàìêàõ ìàãèñò-
ðàëåé ïðîâîäèëàñü áîëåå ýôôåêòèâíàÿ
ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà. Ðå÷ü èäåò îá
óñèëåíèè àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ñïðîñà íà
ïîåçäà, âûÿâëåíèè è èçó÷åíèè ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé ðàäè îïðåäåëå-
íèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ,
îöåíêå âíåøíåé ñðåäû è óðîâíåé êîí-
êóðåíöèè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ðåñïóáëè-
êè, öåíîîáðàçîâàíèè,  ðàçâèòèè ðåêëàì-

íîé äåÿòåëüíîñòè è ñòèìóëèðîâàíèè
ñïðîñà, ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèè ñî-
ïóòñòâóþùèõ óñëóã â ïîåçäàõ è ò.ä. Áåç
çäîðîâîãî ìàðêåòèíãà íåëüçÿ äóìàòü î
ïåðåâîäå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê íà
ñàìîîêóïàåìîñòü.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè
ñòàíöèè Ôëîðåøòü ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ. Ñ ýòîé öå-
ëüþ ïðîâîäÿòñÿ íåîáõîäèìûå îáó÷åíèÿ
è èíñòðóêòàæè. Åñëè âîçíèêàþò ìåëêèå
íàðóøåíèÿ, òî ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî
èõ íåäîïóùåíèþ â áóäóùåì. ÄÑ ïðîâî-
äèò âìåñòå ñ ïóòåéöàìè è ñïåöèàëèñòàìè
ÑÖÁ ìåñÿ÷íûå êîìèññèîííûå îñìîòðû.

Ê ðàáîòå â çèìíèõ óñëîâèÿõ ãîòîâî
îòîïèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, íàçíà÷åíû
îòâåòñòâåííûå ëèöà. Ïðîäóìàíî, êàê
äîáèâàòüñÿ ýêîíîìèè ïðèðîäíîãî ãàçà çà
ñ÷åò ñîáëþäåíèÿ ðåæèìà ýêñïëóàòàöèè
àâòîíîìíûõ êîòëîâ â çàâèñèìîñòè îò òåì-
ïåðàòóðû îêðóæàþùåé ñðåäû. Î÷èùåíû
îò ãðÿçè âîäîñòîêè ñëóæåáíîãî çäàíèÿ.
Ñèëàìè ðàáîòíèêîâ ñòàíöèè ïðèâåäåíû
â ïîðÿäîê ïðèëåãàþùàÿ òåððèòîðèÿ, êó-
ñòàðíèê, êëóìáû.

Ïîêà íå ðåøåí âîïðîñ ñ äåðåâÿííûì
ñêëàäîì íà òåððèòîðèè ñòàíöèè. Æåëåç-

íàÿ äîðîãà íå íóæäàåòñÿ â ñòàðèííîì
ñîîðóæåíèè, êîòîðîìó áîëüøå ñòà ëåò.
Áûëè æåëàþùèå ïðèîáðåñòè åãî. Íî äëÿ
îðãàíèçàöèè ïðîöåäóðû ïðîäàæè íåîá-
õîäèìî, ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì çàêîíî-
äàòåëüñòâà, âûäåëåíèå ïî êàäàñòðó íå-
äâèæèìîñòè â îòäåëüíûé îáúåêò, ÷òî
îçíà÷àåò âõîæäåíèå â íåìàëûå çàòðàòû
íà îïëàòó óñëóã êàäàñòðîâîãî îðãàíà è
ïðîâåäåíèå àóêöèîíà. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî ïîêà ñäåðæèâàåò. À òåì âðåìåíåì
ïîæàðíûå óêàçàëè íà íåîáõîäèìîñòü
îáðàáîòêè áðåâåí è äîñîê çäàíèÿ îãíå-
çàùèòíûì ñîñòàâîì. Ìåðîïðèÿòèå òàê-
æå íå èç äåøåâûõ.

Êîëëåêòèâ ñòàíöèè è âîêçàëà ïîëíî-
ñòüþ óêîìïëåêòîâàí êàäðàìè. Ñïåöèà-
ëèñòû ñ îïûòîì, à èõ áîëüøèíñòâî, ïî-
ìîãàþò â ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíîâ-
ëåíèè ìîëîäåæè.

Õîðîøî òðóäÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ÄÑÏ
Îëåã Êàðáóíå è Åëåíà Ëèáåðàíñêàÿ,
òîâàðíûé êàññèð Ñâåòëàíà Áåçäðûãèíà,
áèëåòíûå êàññèðû Îëüãà ×îáàíó è Ìàð-
ãàðèòà Ìèõååâà, äðóãèå.

Íåñêîëüêî ñëîâ îá Àíäðåå Âîë÷êå,
èñïîëíÿþùåì îáÿçàííîñòè íà÷àëüíèêà
ñòàíöèè ñ ñåðåäèíû 2012 ãîäà. Äî íà-
çíà÷åíèÿ íà ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü
âûïóñêíèê Áýëöêîãî òåõíè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è
ôàêóëüòåòà ýêîíîìèêè ÓËÈÌà óñïåë
ïîðàáîòàòü ïðèåìîñäàò÷èêîì è äåæóð-
íûì çà ïóëüòîì.

Âëàäèìèð ÄÎÁÐßÍÑÊÈÉ

È.î. íà÷àëüíèêà ñò.Ôëîðåøòü Àíäðåé Âîë÷îê

Áèëåòíûé êàññèð Îëüãà ×îáàíó

ÄÑÏ ñî ñòàæåì Åëåíà Ëèáåðàíñêàÿ

Ôîòî àâòîðà è Þðèÿ ÊÎÇËÎÂÀ
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— Ïðèìèòå íàøè èñêðåííèå ïîçäðàâ-
ëåíèÿ è ïîæåëàíèÿ êðåïêîãî çäîðîâüÿ,
îïòèìèçìà è íåèññÿêàåìîé ýíåðãèè íà
áëàãî Ìîëäàâñêîé ìàãèñòðàëè. Ïóñòü â
Âàøåé æèçíè áóäåò áîëüøå ïîçèòèâà è
âñåãäà Âàì ñîïóòñòâóåò óäà÷à.

*  *  *
Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôêîì ëîêîìî-

òèâíîãî äåïî Áýëöü ïîçäðàâëÿþò ñ
ÞÁÈËÅÅÌ ÊËÈÌÅÍÊÎ Â.Â. — ìàøèíè-
ñòà ïî ñòèðêå áåëüÿ, ÑÂÈÐÈÄ Î.Ë. — ìà-
øèíèñòà-èíñòðóêòîðà.

Õîòèì âàì ïîæåëàòü óäà÷è,
Óñïåõîâ â æèçíè, ÿðêèõ äåë,
×òîá âû ñ óëûáêîé, íå èíà÷å,
Âñòðå÷àëè êàæäûé íîâûé äåíü!

*  *  *
Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìè-

òåò Áýëöêîãî âàãîííîãî äåïî ¹3 ïîçä-
ðàâëÿþò ñ äíåì ðîæäåíèÿ ÑÊÎÁÈ× Àä-
ðèàíà Íèêîëàåâè÷à — ñëåñàðÿ, ßÊÎÂ-
ËÅÂÓ Ëþäìèëó Êîíñòàíòèíîâíó — èíæå-
íåðà-òåõíîëîãà.

Óäà÷ æåëàåì â êàæäîì äåëå,
Æåëàåì äîáèâàòüñÿ öåëè,
Æåëàåì âàì èäòè âïåðåä,
Íå çíàÿ ãîðÿ è çàáîò!

*  *  *
Êîëëåêòèâ Áýëöêîé äèñòàíöèè ýëåê-

òðîñíàáæåíèÿ ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåò ñ
ÞÁÈËÅÅÌ ÏÐÓÒßÍ Ìàðèþ Èâàíîâíó —
ýêîíîìèñòà äèñòàíöèè.

Õîòèì ïîçäðàâèòü ñ äíåì ðîæäåíüÿ
È â ýòîò äåíü Âàì ïîæåëàòü:
Ëþáâè, óñïåõà, íàñëàæäåíüÿ,
×òîá íèêîãäà íå óíûâàòü!
×òîáû ìå÷òû âñåãäà ñáûâàëèñü,
Ñèÿëè ðàäîñòüþ ãëàçà,
×òîáû ïðîáëåìû ðàçáåãàëèñü,
È æèçíü äàðèëà ÷óäåñà.

*  *  *
Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êî-

ìèòåò Áàñàðàáÿññêîãî ðåôðèæåðàòîð-
íîãî âàãîííîãî äåïî ¹2 ïîçäðàâëÿþò:
ñ 30-ëåòèåì — ñëåñàðÿ ïî ðåìîíòó òåï-
ëîâîçîâ ËÎÇÎÂÀ Íèêîëàÿ Ïåòðîâè÷à, ñ
65-ëåòèåì — îïåðàòîðà òåïëîïóíêòà
ÆÅËÅÇÎÃËÎ Äàíèëó Ïåòðîâè÷à, ñ 70-
ëåòèåì — ïóòåéöà ÄÅÌÈÄÎÂÀ Àíäðåÿ
Òèìîôååâè÷à.

Æåëàåì âàì â ðàáîòå âäîõíîâåíüÿ,
Â êðóãó ñåìüè — òåïëà è äîáðîòû,
Ñðåäè äðóçåé — ëþáâè è óâàæåíüÿ,
À â æèçíè — ñáûâøåéñÿ ìå÷òû!

*  *  *
Àäìèíèñòðàöèÿ, ïðîôêîì è êîëëåê-

òèâ Êèøèíåâñêîé äèñòàíöèè ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ îò âñåãî ñåðäöà ïîçäðàâëÿ-
þò ñ äíåì ðîæäåíèÿ ÏÅÐÅÄÅËÊÎ Àíä-
ðåÿ Âëàäèìèðîâè÷à — èíæåíåðà òåõîò-
äåëà Ý×-1, ÎÍÖÀ Êîíñòàíòèíà Âàñèëü-
åâè÷à — âîäèòåëÿ ÐÌÌ.

Ïóñòü äàðèò æèçíü ëþáîâü è ñâåò,
Íàäåæäó è âåçåíèå!
Æåëàåì ñ÷àñòüÿ, äîëãèõ ëåò,
Óäà÷ è âäîõíîâåíèÿ!

Âîññòàíîâèòåëüíîìó ïîåçäó ¹1
ñò.Êèøèíýó ñðî÷íî òðåáóþòñÿ íà ïî-
ñòîÿííóþ ðàáîòó:

— ìàøèíèñò òÿãà÷à;
— âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ;
— êðàíîâùèê;
— ýëåêòðîãàçîñâàðùèê.

Ëîêîìîòèâíîìó äåïî Êèøèíýó ñðî÷-
íî òðåáóþòñÿ íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó:

â öåõ ýêèïèðîâêè:
— ìîéùèöû-óáîðùèöû äèçåëü-

ïîåçäîâ;
— ðàáî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûõ

áàíü è äóøåâûõ;
— óáîðùèöû ñëóæåáíûõ ïîìåùå-

íèé áðèãàäíîãî äîìà (ðàáîòà ñìåí-
íàÿ);

â öåõ ðåìîíòà:
— ýëåêòðîãàçîñâàðùèê.

ÊÎÍÒÀÊÒÍÛÉ ÒÅËÅÔÎÍ:
(022) 83-22-29

ÎÁÚßÂËÅÍÈß
Õîçðàñ÷åòíîé ñòàíöèè Êèøèíåâ ñðî÷-
íî òðåáóåòñÿ íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó:

— äåæóðíûé ïî òåõíè÷åñêîé ñòàí-
öèè Êèøèíåâ-3;

— äåæóðíûé ïî ñòàíöèè Ðåâàêà;
— äåæóðíûé ïî ñòàíöèè Êýëý-

ðàøü;
— ñîñòàâèòåëü ïîåçäîâ;
— îñìîòðùèê-ðåìîíòíèê âàãîíîâ;
— ñèãíàëèñò;
— îïåðàòîð ïîñòà ÝÖ.

ÊÎÍÒÀÊÒÍÛÉ ÒÅËÅÔÎÍ:
(022) 83-22-50

Â Óíãåíü ïðîøëè î÷åðåäíûå ñïîðòèâ-
íûå ñîðåâíîâàíèÿ ïîä äåâèçîì «Ëó÷øèé
ñïîðòèâíûé ðóêîâîäèòåëü Óíãåíüñêîãî
æåëåçíîäîðîæíîãî óçëà 2016 ãîäà». Ñî-
ñòÿçàëèñü ëþáèòåëè ïî òðåì âèäàì
ñïîðòà: íàñòîëüíîìó òåííèñó, øàøêàì
è ìåòàíèþ äàðòñà.  Ó÷àñòâîâàëî 18 èã-
ðîêîâ.

Òóðíèð îòêðûëè âåòåðàí ñïîðòà, íà-
÷àëüíèê ìåñòíîãî îáîðîòíîãî ëîêîìî-
òèâíîãî äåïî Âàëåðèé Êóáàê è ïðåäñå-
äàòåëü  ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà Ãàëè-
íà Ñûðãè.

Â ðåçóëüòàòå íàïðÿæåííûõ, î÷åíü
èíòåðåñíûõ ñïîðòèâíûõ áàòàëèé ïðèçî-
âûå ìåñòà çàâîåâàëè äåâÿòü ñïîðòñìå-
íîâ: íàñòîëüíûé òåííèñ — Âàëåðèé Êó-
áàê (íà÷àëüíèê äåïî), Âàëåðèé Áàëèö-
êèé (çàì. ÄÑ Óíãåíü), Ãåîðãèé Ïîïîâè÷
(ìàñòåð äåïî); ìåòàíèå äàðòñà — Ôå-
äîð Ñòîãíèé (ãëàâíûé èíæåíåð ñòàíöèè
Óíãåíü), Èîí Êîðëîòÿíó (ýëåêòðîìåõà-
íèê  Ý×Ñ-2), Àëåêñàíäð Ëèííèê (ñòàð-
øèé ýëåêòðîìåõàíèê Ý×Ñ-2);  øàøêè —
Èîí Êîðëîòÿíó, Àëåêñàíäð Ëèííèê, Âà-
ëåðèé Êóáàê.

Ëó÷øèé ñïîðòèâíûé ðóêîâîäèòåëü óçëà

Ïîñëå ïîäâåäåíèÿ îá-
ùèõ èòîãîâ ñïîðòèâíûõ ïî-
áåä çà ãîä ëó÷øèì ñïîðòèâ-
íûì ðóêîâîäèòåëåì óçëà
ïðèçíàí Àëåêñàíäð ËÈÍ-
ÍÈÊ.

Ïîáåäèòåëü è âñå ïðè-
çåðû íàãðàæäåíû Ïî÷åòíû-
ìè ãðàìîòàìè ðóêîâîäñòâà
è ïðîôñîþçíîãî  êîìèòåòà
æåëåçíîäîðîæíîãî óçëà
Óíãåíü.

Âàëåðèé ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂ,
ãëàâíûé ñóäüÿ
ñîðåâíîâàíèé

ÍÀ ÑÍÈÌÊÀÕ:
Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâ

âðó÷àåò Ïî÷åòíûå ãðàìî-
òû Èîíó Êîðëîòÿíó — 1,
Âàëåðèþ Áàëèöêîìó — 2.

Èäåò íàïðÿæåííàÿ áîðüáà ñðåäè øàøèñòîâ

Ôîòî Àëåêñàíäðà ËÈÍÍÈÊÀ
1 2

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî äî êîíöà 2016 ãîäà
äåéñòâóåò ñëåäóþùåå ïðåäëîæåíèå:

10—24 ÷åëîâåêà — 10% ñêèäêà;
îò 25 è âûøå — 15% ñêèäêà.

Â íà÷àëå 2017 ãîäà ó CFM íîâûå ïðåäëîæåíèÿ!
Íà÷èíàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2017 ãîäà ñêèäêè äëÿ îïðåäåëåííûõ ãðóïï

ïàññàæèðîâ óâåëè÷èâàþòñÿ â äâà ðàçà.
Ñ ïåðâîãî äíÿ íàñòóïàþùåãî ãîäà ñòàíåò äåéñòâîâàòü ïðåä-

ëîæåíèå, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ãðóïïû ïàññàæèðîâ èç 10-22 ÷å-
ëîâåê ñìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ ñêèäêàìè â ðàçìåðå 20% îò îáùåé
ñòîèìîñòè áèëåòîâ.

Ãðóïïû ïàññàæèðîâ èç 25 ÷åëîâåê è áîëåå ñìîãóò âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ñêèäêîé â ðàçìåðå 30% îò îáùåé ñòîèìîñòè áèëåòîâ!

Ñ Íîâûì ãîäîì!

ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÏÀÑÑÀÆÈÐÎÂ!

Àäìèíèñòðàöèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ «Æåëåçíàÿ äîðîãà Ìîëäî-
âû» ïîçäðàâëÿåò ñ äíåì ðîæäåíèÿ Âÿ-
÷åñëàâà ÏÛÐËÎÃ, íà÷àëüíèêà ýêîíîìè-
÷åñêîé ñëóæáû.

Âÿ÷åñëàâ Ïûðëîã

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!


