
ÃÀÇÅÒÀ ÊÎËËÅÊÒÈÂÀ ÆÅËÅÇÍÎÉ ÄÎÐÎÃÈ ÌÎËÄÎÂÛ

N 9-10 (5879-80) 15 àïðåëÿ 2016 ã. Ãàçåòà âûõîäèò
ñ 1 ìàÿ 1941 ã.
Ãàçåòà âûõîäèò
ñ 1 ìàÿ 1941 ã.

Ãîñïîäèí Òîïàëà, â ïåðâóþ î÷åðåäü âñåõ
èíòåðåñóåò îêàçûâàåìàÿ Åâðîïåéñêèì
áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ
(ÅÁÐÐ) ïîääåðæêà CFM. Êàê Âàì óäàëîñü
ïðèâëå÷ü âíèìàíèå òàêîãî ñåðüåçíîãî
èíâåñòîðà?

— Äåéñòâèòåëüíî, Åâðîïåéñêèé áàíê
ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ âûäåëÿåò íàì
52,5 ìëí åâðî. Ïðîåêò äàííîãî ñîãëàøå-
íèÿ áûë íà÷àò åùå â 2014 ãîäó, íî çàòÿ-
íóëñÿ ïî èçâåñòíûì ïðè÷èíàì. Ãäå-òî æå-
ëåçíàÿ äîðîãà ïî òåì âðåìåíàì íå áûëà
çàèíòåðåñîâàíà â íåì, òàêæå è îòðàñ-
ëåâîå ìèíèñòåðñòâî íå ñîäåéñòâîâàëî
ýòîìó. Ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ïðåäâàðè-
òåëüíûå óñëîâèÿ, âûäâèíóòûå ÅÁÐÐ Æå-
ëåçíîé äîðîãå Ìîëäîâû, êîòîðûå ñîâ-
ìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà è
äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ÐÌ äîëæíû
áûòü â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âûïîëíå-
íû äëÿ òîãî, ÷òîáû ìû èìåëè âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü ýòó ñóììó. Êàê òîëüêî ÿ
áûë íàçíà÷åí íà äîëæíîñòü ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà, â ïåðâóþ î÷åðåäü èçó-
÷èë äàííûé ïðîåêò, âåäü äëÿ CFM îí ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ãëàâíûõ: íå ñåê-
ðåò, ÷òî æåëåçíàÿ äîðîãà îñòðî íóæäàåò-
ñÿ â ìîäåðíèçàöèè, ðåîðãàíèçàöèè è ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà åãî ïðî-
äâèæåíèå ìû íàïðàâèëè âñå óñèëèÿ. Óæå
óäàëîñü ñîáðàòü ïî÷òè âñå íåîáõîäèìûå
äîêóìåíòû. Âñå ïðåäâàðèòåëüíûå óñëî-
âèÿ, âûäâèíóòûå áàíêîì, óæå âûïîëíåíû.

Ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå ìåæäó íàìè
(Æåëåçíîé äîðîãîé Ìîëäîâû), Ìèíè-
ñòåðñòâîì òðàíñïîðòà è äîðîæíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ÐÌ è Ìèíèñòåðñòâîì ôè-
íàíñîâ ÐÌ. Íàäåþñü, ÷òî äî 15 àïðåëÿ,
èëè â êðàéíåì ñëó÷àå äî êîíöà íûíåø-
íåãî ìåñÿöà, ñìîæåì îáúÿâèòü êîíêóðñ
íà ïðèîáðåòåíèå ëîêîìîòèâîâ.
Êàêîâà ïðîöåäóðà ïåðåäà÷è äåíåã? Îíè
áóäóò ïåðå÷èñëåíû ïðÿìî íà ñ÷åò CFM
èëè áóäóò ïîñðåäíèêè?

— Äåíüãè îò ÅÁÐÐ áóäóò ïåðå÷èñëå-
íû Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ ÐÌ. Äóìàþ,
è ó íàñ áóäåò ñïåöèàëüíûé ñ÷åò â Íàö-
áàíêå. Çàòåì ñ ýòîãî ñ÷åòà äåíüãè ïîé-
äóò ïðÿìî ïîáåäèòåëþ òåíäåðà.
Âî ñêîëüêî ýòàïîâ ïðîéäåò ïåðå÷èñ-
ëåíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè äîðîãå?

— Ïåðâûé òðàíø ñîñòàâèò 27,5 ìëí
åâðî, à âòîðîé — 25 ìëí åâðî.
Õî÷ó ñïðîñèòü è î ñóùåñòâåííîé ïîä-
äåðæêå ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþ-
çà. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ýòî ïàðòíåðñòâî?

— Äåéñòâèòåëüíî, Åâðîïåéñêèé Ñîþç
÷åðåç EC Neighbourhood Investment Faci-
lity ïðåäîñòàâëÿåò íàì ãðàíò â ðàçìåðå
5,2 ìëí åâðî. Ýòè äåíüãè ïîéäóò íà ïðè-
îáðåòåíèå íîâûõ ëîêîìîòèâîâ è íà òåõ-
íè÷åñêîå ðàçâèòèå. Îò èìåíè Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Æåëåçíàÿ äî-
ðîãà Ìîëäîâû» õî÷ó âûðàçèòü èñêðåííþþ
áëàãîäàðíîñòü íàøåìó íàäåæíîìó ïàðò-
íåðó. Ýòî ñàìàÿ ñóùåñòâåííàÿ ïîääåð-
æêà, êîòîðóþ êîãäà-ëèáî ïîëó÷àëà æå-
ëåçíàÿ äîðîãà Ìîëäîâû. Íàäåþñü, ÷òî
íàøè ïàðòíåðû îñòàíóòñÿ äîâîëüíû ðà-
áîòîé, êîòîðóþ ìû âûïîëíèì.
Êàêîâî îêîí÷àòåëüíîå íàçíà÷åíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ ÅÁÐÐ? Ãäå
êîíêðåòíî îíè áóäóò èñïîëüçîâàíû?

—  Ó ýòèõ äåíåã èçíà÷àëüíî êîíêðåò-
íàÿ öåëü, è ìû íå ìîæåì èñïîëüçîâàòü
èõ íè íà ÷òî äðóãîå, êðîìå ïðÿìîãî íà-
çíà÷åíèÿ. Äåíüãè ïîéäóò íà ïðèîáðåòå-
íèå ëîêîìîòèâîâ è ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
òóðû. Êàê èçâåñòíî, Åâðîïåéñêèé èíâåñ-

òèöèîííûé áàíê (ÅÈÁ) òàêæå íàñ ïîääåð-
æèâàåò. Òî åñòü 50% âûäåëÿåò ÅÁÐÐ, à
50% — ÅÈÁ. Â ðåçóëüòàòå ìû ïîëó÷èì
110 ìëí åâðî. Èç ôîíäîâ ÅÁÐÐ 27,5 ìëí
åâðî âûäåëåíû íà ïðèîáðåòåíèå ëîêî-
ìîòèâîâ, 25 ìëí åâðî — íà ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû. Òà æå êàðòèíà è ñ äåíüãà-
ìè îò ÅÈÁ.
Êîãäà ïðåäïîëîæèòåëüíî íà÷íóòñÿ ïåð-
âûå ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè?

— Êàê ÿ óæå îòìå÷àë, ñóùåñòâóåò öå-
ëàÿ ïðîöåäóðà. Ñðîê ïðîâåäåíèÿ êîí-
êóðñà òàêîâ: 60 äíåé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé è îäèí ìåñÿö — äëÿ
îãëàøåíèÿ ïîáåäèòåëÿ. Çíà÷èò, íå ðàíü-
øå, ÷åì ÷åðåç 90 äíåé.
È êîãäà, ïî Âàøåìó ìíåíèþ,  CFM ñìî-
æåò ïîðàäîâàòüñÿ ïåðâûì ñóáñèäèÿì?

— Âñå çàâèñèò îò óñëîâèé è ïðåäëî-
æåíèé, êîòîðûå ïîñòóïÿò ñî ñòîðîíû
ïðîèçâîäèòåëÿ. Ñîãëàñíî îãîâîðåííûì
òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì, ýòîò ñðîê ïðåä-
ïîëàãàåò 12 ìåñÿöåâ, íî äåíüãè ìîãóò
áûòü ïîëó÷åíû è ðàíüøå. ß íàäåþñü, ÷òî
äî êîíöà íûíåøíåãî ãîäà ó íàñ áóäóò
íîâûå ëîêîìîòèâû, õîòÿ ïîíÿòíî, ÷òî íå
âñå, íåêîòîðûå ïðèáóäóò íà äîðîãó â
2017 ãîäó.
Ïðîâîäèë ëè ÅÁÐÐ ïðåäâàðèòåëüíóþ
ïðîöåäóðó ïðîâåðêè  CFM?

— Åñòåñòâåííî, æåëåçíóþ äîðîãó ïðî-
âåðÿëè. Ó íàñ åñòü óñòàâíîé ôîíä, êîòî-
ðûé ïðåäñòàâëÿåò ñòîèìîñòü àêòèâîâ CFM.
ÅÁÐÐ ïðîèçâåë âñå íåîáõîäèìûå áóõãàë-
òåðñêèå ðàñ÷åòû, îöåíèë ðåàëüíóþ ñè-
òóàöèþ íà äîðîãå. Ñóììà â 110 ìëí åâðî
— ýòî ïåðâûé êîíòðàêò. Â öåëîì, ìû ìî-
æåì ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå ïîëîâè-
íû ìèëëèàðäà åâðî îò ÅÁÐÐ è ÅÈÁ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ èçó÷åíèå
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ äàëüíåéøèì
ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû, äëÿ òîãî
÷òîáû ìû ìîãëè ïðîäîëæàòü ðàáîòó íàä
ïðîåêòîì.
Êòî çàíèìàåòñÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì
îáîñíîâàíèåì?

— Íåäàâíî áûëà îòîáðàíà ôèðìà,
êîòîðàÿ áóäåò êîíñóëüòèðîâàòü íàøèõ
ñïåöèàëèñòîâ. Æäåì åå óòâåðæäåíèÿ Åâ-
ðîïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàç-
âèòèÿ. Ôèðìà èç-çà ðóáåæà.
Êàêàÿ ñóììà âûäåëåíà íà êîíñàëòèí-
ãîâûå óñëóãè?

— 250 òûñÿ÷ åâðî.
ßâëÿåòñÿ ëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â
Ìîëäîâå ôàêòîðîì ðèñêà äëÿ æåëåçíî-
äîðîæíîé îòðàñëè?

— Äà, åñòåñòâåííî. Ðàáîòàÿ íà áëàãî
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è ãðàæäàí ÐÌ,

ìû çàâèñèì îò ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ïîêà
ñèòóàöèÿ â ýòîé ñôåðå íå î÷åíü áëàãî-
ïðèÿòíàÿ, è ýòî íå ìîæåò íå îòðàæàòüñÿ
íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå. Äî
ïðåäåëà ñíèæåí ýêñïîðò-èìïîðò.
À ÷òî êàñàåòñÿ òðàíçèòà ãðóçîâ?

— Ýòîò àñïåêò íå ñòîëüêî çàâèñèò îò
ñèòóàöèè â ñòðàíå, ñêîëüêî îò âíåøíèõ
ôàêòîðîâ. Âñå òðàíçèòû ïðîõîäÿò ÷åðåç
Óêðàèíó, êîòîðàÿ íà äàííûé ìîìåíò íà-
õîäèòñÿ â íå ñàìîé ïðîñòîé ñèòóàöèè. Â
2015 ãîäó òðàíçèò ñíèçèëñÿ íà 30% ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2014 ãîäîì. Â 2016 ãîäó
ïîëîæåíèå åùå ñëîæíåå, ÷åì áûëî â íà-
÷àëå 2015 ãîäà.
Âû èíèöèèðîâàëè ïðîöåññ ðåîðãàíèçà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ ïðî-
åêòà ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè æåëåçíîé
äîðîãè. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ åãî ñóòü è
êàêîâû åãî öåëè?

— Åñëè ìû íå íà÷íåì ïðîöåññ ðåîð-
ãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ó æåëåçíîé äî-
ðîãè íåò áóäóùåãî. Ãðóçîïåðåâîçêè —
íàø ãëàâíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ, â òî
âðåìÿ êàê ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè ïðè-
íîñÿò áîëüøèå óáûòêè. Íî ïðè ñóùåñò-
âóþùèõ íûíå îáúåìàõ ãðóçîïîòîêîâ ìû
íå íóæäàåìñÿ â òàêîì êîëè÷åñòâå ðà-
áîòàþùèõ. Êàäðîâûé ñîñòàâ Ìîëäàâñêîé
ìàãèñòðàëè ñóùåñòâåííî íå ìåíÿëñÿ â
òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé. Íî òîãäà îáúåìû
ãðóçîïåðåâîçîê áûëè â äåñÿòü ðàç
áîëüøå, íåæåëè ñåãîäíÿ. Áûë áîëüøîé
îáúåì ðàáîòû, ôóíêöèîíèðîâàëè âñå
ñòàíöèè äîðîãè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû íå ýêñïîðòèðóþò
è íå èìïîðòèðóþò, êàê ðàíüøå, â
ïðåæíèõ îáúåìàõ. Ãðóçîïîòîê êàòàñòðî-
ôè÷åñêè ñíèçèëñÿ — íà ïîðÿäêà 50-60%.
Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî ïðîåêò ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ðàáîòà-
þùèõ íà äîðîãå?

— Ìû íå ìîæåì ñîêðàòèòü êîëè÷å-
ñòâî ðàáîòàþùèõ, ïîêà íå ìîäåðíèçè-
ðóåì ïðåäïðèÿòèå. Ñóùåñòâóþò òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå âûíóæäà-
þò ìîäåðíèçèðîâàòü æåëåçíóþ äîðîãó.
Åñëè æåëåçîáåòîííàÿ øïàëà âåñèò îêî-
ëî 300 êã, åñòü íåîáõîäèìîñòü â øåñòè
ïóòåéöàõ, êîòîðûå áû åå óêëàäûâàëè.
Áåç èõ òðóäà, áåç ñîîòâåòñòâóþùåé òåõ-
íèêè ìû íå ìîæåì ñåãîäíÿ îáîéòèñü. Íå-
îáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü ýòè ïðîöåñ-
ñû, ïðèîáðåñòè òåõíèêó, êîòîðàÿ  çàìå-
íèëà áû ðó÷íîé òðóä. Äðóãîé ïðèìåð:
25-ìåòðîâàÿ ðåëüñà âåñèò îêîëî 1500-
1600 êã. Äëÿ ðàáîòû ñ íåé òðåáóåòñÿ òðóä
10-13 ÷åëîâåê. Âîò ïî÷åìó ìû íå ìîæåì
ãîâîðèòü îá îïòèìèçàöèè ïåðñîíàëà áåç
ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êîãäà ïëàíèðóåòå íà÷àòü ïðîöåññ ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè?

— Îí óæå íà÷àò è ïðîäëèòñÿ íåñêîëü-
êî ëåò. Åãî íåâîçìîæíî çàâåðøèòü çà
îäèí äåíü. Õîòÿ ìîæíî áûëî áû ñïðà-
âèòüñÿ è ðàíüøå, åñëè áû ìû ðàñïîëà-
ãàëè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè.
Êàê ïðîòåêàëà áû òîãäà ïðîöåäóðà?
Ëþäè áûëè áû óâîëåíû?

— Íà äîðîãå ðàáîòàþò ïîðÿäêà òðåõ
òûñÿ÷ ÷åëîâåê, êîòîðûå äîñòèãëè ïåíñè-
îííîãî âîçðàñòà. Åñëè äàæå ïðèäåòñÿ ñî-
êðàùàòü êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ íà
ïðåäïðèÿòèè, ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü çà
ñ÷åò ïåíñèîíåðîâ. Ñîãëàñíî ïðîèçâåäåí-
íûì ðàñ÷åòàì, äëÿ ýòîãî íàì íåîáõîäèìî

Þðèé ÒÎÏÀËÀ î ôèíàíñèðîâàíèè
ÅÁÐÐ æåëåçíîé äîðîãè Ìîëäîâû
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ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÌ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÌ ÃÏ «ÆÅËÅÇÍÀß ÄÎÐÎÃÀ ÌÎËÄÎÂÛ»

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ÃÏ «Æåëåçíàÿ äîðîãà Ìîëäîâû» — ñàìîå êðóïíîå
ïðåäïðèÿòèå ñòðàíû. Ðóêîâîäñòâî CFM ñóìåëî íàéòè è ïðèâëå÷ü çíà-
÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè äëÿ ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ñåêòîðà. Î ñî-
ãëàøåíèÿõ, ïîäïèñàííûõ ñ ãëàâíûìè áàíêàìè, ïîääåðæèâàþùèìè
ãîñóäàðñòâà Öåíòðàëüíîé Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè â ðàçâèòèè ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, î äîñòèãíóòûõ óñïåõàõ, à òàêæå î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
— â èíòåðâüþ ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì CFM Þðèåì ÒÎÏÀËÀ.
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Ãåííàäèé Êîñîëàïîâ ïðîèíôîðìèðî-
âàë ó÷àñòíèêîâ ïëåíóìà îá èòîãàõ 49-
ãî çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ÌÊÏÆ, î õîäå ðå-
àëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ÌÊÏÆ ñ Ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèåé òðóäà (ÌÎÒ) è Ìåæäóíàðîä-
íîé ôåäåðàöèåé òðàíñïîðòíûõ ðàáî÷èõ
(ÌÔÒ) â æåëåçíîäîðîæíîì ñåêòîðå ðå-
ãèîíà ÑÍÃ â 2015-2016 ãã.

Èîí Çàïîðîæàí, ïðåäñåäàòåëü Ôå-
äåðàöèè ïðîôñîþçà æåëåçíîäîðîæíè-
êîâ Ìîëäîâû, äîâåë äî ñâåäåíèÿ ïðîô-
àêòèâà Ìîëäàâñêîé ìàãèñòðàëè ðåçóëü-
òàòû ïðîâåäåííîé ðàáîòû è èòîãè çà-
ñåäàíèé äâóñòîðîííèõ êîìèññèé â ðàì-
êàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Îá îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñàõ äåÿ-
òåëüíîñòè îòðàñëåâîãî ïðîôñîþçà ó÷à-
ñòíèêàì ïëåíóìà äîëîæèë Ïåòð ×åðíåö-
êèé, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ôåäå-
ðàöèè ïðîôñîþçà æåëåçíîäîðîæíèêîâ
Ìîëäîâû.

ðåõîäå ê ïîëíîñòüþ ëèáåðàëèçîâàííîé
ñèñòåìå åãî äåÿòåëüíîñòè. Äàëåå ñëå-
äóåò ìíåíèå î òîì, ÷òî âåðòèêàëüíîå
ðàçäåëåíèå æåëåçíûõ äîðîã óâåëè÷èâà-
åò èçäåðæêè ñ ïðåîáëàäàíèåì ãðóçîâûõ
ïåðåâîçîê íàä ïàññàæèðñêèìè, ÷òî õà-
ðàêòåðíî äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ÑÍÃ.
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ïðèçíàíà âåð-
òèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷à-
åò èíôðàñòðóêòóðó, òÿãó è ëîãèñòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Ðåôîðìèðîâàíèå æåëåçíîäîðîæíîé
îòðàñëè â ðàçíûõ ñòðàíàõ ñòàëêèâàåòñÿ
ñî ìíîãèìè òðóäíîñòÿìè. Æåëåçíîäî-
ðîæíûå àäìèíèñòðàöèè â óñëîâèÿõ ñíè-
æåíèÿ îáúåìîâ ïåðåâîçîê â 2013-2016
ãã. ðàçðàáîòàëè àíòèêðèçèñíûå ïðîã-
ðàììû. Ðåæèì íåïîëíîãî ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, óìåíüøåíèå ïðåìèàëüíûõ âûïëàò,
ïðåäîñòàâëåíèå îòïóñêîâ áåç ñîõðàíå-
íèÿ çàðïëàòû ïðèìåíÿëèñü â ðàçíîå
âðåìÿ â Àçåðáàéäæàíå, Àðìåíèè, Êàçàõ-
ñòàíå, Êèðãèçèè, Ìîëäîâå, Ðîññèè è Óê-
ðàèíå. Íà áîëüøèíñòâå äîðîã ïðîäîë-
æàåòñÿ óìåíüøåíèå ÷èñëà çàíÿòûõ — â
Àçåðáàéäæàíå íà 10%, ïðè÷åì íà íå-
êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äî 20%; â Ãðóçèè
— íà 1%; Êàçàõñòàíå — íà 10,9%; Êûð-
ãûçñòàíå — íà 4,7%; Ðîññèè — íà 1,8%
è 3,2% ðàáî÷èõ ìåñò ïåðåâåäåíî â àóò-
ñîðñèíã; â Óêðàèíå — íà 5,5%.

Áîëüøîå âíèìàíèå ÌÊÏÆ óäåëÿåò
ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íà
æåëåçíûõ äîðîãàõ ðåãèîíà. Êàê áûëî
îòìå÷åíî â âûñòóïëåíèè, ìîëîäåæíàÿ
ïîëèòèêà ïðîôñîþçîâ — íå ñàìîöåëü.
Ýòî ñóòü ðàáîòû ïî ñîõðàíåíèþ îòðàñ-

Ðîññèè — 0,7%, Óêðàèíå — 0,5% îò ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ.

Âûïëàòû ïðè ïîëó÷åíèè ãðóïïû èí-
âàëèäíîñòè âñëåäñòâèå íåñ÷àñòíîãî ñëó-
÷àÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïðåäóñìîòðåíû â
Àðìåíèè, Áåëîðóññèè, Ãðóçèè, Êàçàõñòà-
íå, Ìîëäîâå, Ðîññèè, Óçáåêèñòàíå, Ýñ-
òîíèè.

Â Áåëîðóññèè, Ãðóçèè, Êàçàõñòàíå,
Ìîëäîâå, Ðîññèè, Óçáåêèñòàíå, Ýñòîíèè
ïðåäóñìîòðåíû âûïëàòû ñåìüÿì ðàáîò-
íèêîâ, ïîãèáøèõ â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñò-
íîãî ñëó÷àÿ íà ïðîèçâîäñòâå. Â Ýñòî-
íèè ïðåäóñìîòðåíà êîìïåíñàöèÿ íà ñà-
íàòîðíóþ ïóòåâêó (äî 320 åâðî) ÷ëåíó
ïðîôñîþçà, ïîñòðàäàâøåìó ôèçè÷åñêè
èëè ýìîöèîíàëüíî. Ïî Êîëëåêòèâíîìó
äîãîâîðó ÎÀÎ «ÐÆÄ» êîìàíäèðîâêè ñâû-
øå 40 ñóòîê âîçìîæíû ñ ñîãëàñèÿ ðà-
áîòíèêîâ; ÷ëåíàì ëîêîìîòèâíûõ áðèãàä
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îòïóñêà áåç ñîõðàíå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû (äî òðåõ äíåé) â
ñëó÷àå íàåçäà íà ëþäåé èëè òðàíñïîð-
òíûå ñðåäñòâà.

Ïðåäîñòàâëåííàÿ Ãåííàäèåì Êîñî-
ëàïîâûì èíôîðìàöèÿ, äàþùàÿ âîçìîæ-
íîñòü ñðàâíèòü ïîçèöèè ïðîôñîþçà è
åãî äîñòèæåíèÿ íà æåëåçíûõ äîðîãàõ
ðàçíûõ ñòðàí, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ
ïëåíóìà, êðàéíå ïîëåçíà. Îïûò êîëëåã
ïî ïðîôñîþçíîìó äâèæåíèþ ïðèãîäèò-
ñÿ â èõ îáùåñòâåííîé ðàáîòå ïî çàùè-
òå èíòåðåñîâ òðóæåíèêîâ ìàãèñòðàëè.

*  *  *
Èîí Çàïîðîæàí, ïðåäñåäàòåëü Ôå-

äåðàöèè ïðîôñîþçà æåëåçíîäîðîæíè-
êîâ Ìîëäîâû, â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà

Ïðîôñîþç — èíñòðóìåíò
ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè

8 àïðåëÿ 2016 ãîäà Èîí ÇÀÏÎÐÎÆÀÍ, ïðåäñåäàòåëü Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçà æåëåçíîäîðîæíèêîâ Ìîëäîâû,
ïðîâåë çàñåäàíèå III Ïëåíóìà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè îòðàñëåâîãî ïðîôñîþçà. Â ðàáîòå ïëåíóìà ïðèíÿë ó÷àñòèå
è âûñòóïèë Ãåííàäèé ÊÎÑÎËÀÏÎÂ, Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü Ìåæäóíàðîäíîé Êîíôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ æå-
ëåçíîäîðîæíèêîâ è òðàíñïîðòíûõ ñòðîèòåëåé (ÌÊÏÆ).

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìû ñïåöèàëü-
íûå ìåðû äëÿ ñîõðàíåíèÿ óíèòàðíîñòè
ïðîôñîþçà, èñêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîñòè
åãî äðîáëåíèÿ íà óçêîïðîôåññèîíàëü-
íûå ñîþçû.

Íà ïëåíóìå áûëè îáíàðîäîâàíû âû-
âîäû ìåæäóíàðîäíîãî èññëåäîâàíèÿ,
âûïîëíåííîãî ïî çàêàçó Ñîîáùåñòâà
åâðîïåéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã, îñíîâíûì
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïðèçíà-
êîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ïðè ïå-

ëåâûõ ïðîôñîþçîâ â êà÷åñòâå äåéñòâè-
òåëüíî ìàññîâûõ, àâòîðèòåòíûõ îðãàíè-
çàöèé, ñïîñîáíûõ ñâîèì åäèíñòâîì ïî-
ìîãàòü è çàùèùàòü èíòåðåñû ÷ëåíîâ
ïðîôñîþçà.

Òåïåðü îá îïûòå â ñîáëþäåíèè ãà-
ðàíòèé ïî îïëàòå òðóäà íà æåëåçíûõ
äîðîãàõ. Ãàðàíòèè èíäåêñàöèè çàðàáîò-
íîé ïëàòû èìåþòñÿ â êîëëåêòèâíûõ äî-
ãîâîðàõ ïðîôñîþçîâ ñ ÎÀÎ «ÐÆÄ», ñ AS
Eesti Raudtee è AS EVR CARGO (Ýñòî-
íèÿ).

Ïðåäóñìîòðåíû âûïëàòû åæåìåñÿ÷-
íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà ñòàæ ðàáîòû â
Àðìåíèè (10-50%), Áåëîðóññèè (10-
35%), Êèðãèçèè (10-50%), Ìîëäîâå (10-
35%), Óêðàèíå.

Â Ýñòîíèè ðàáîòíèêàì ïðåäóñìîòðå-
íà îïëàòà çà ðàáîòó â âå÷åðíåå âðåìÿ
(ñ 18.00 äî 22.00) â ðàçìåðå 1,2 ñòàâêè
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðåìèðîâàíèå ðà-
áîòíèêîâ ê þáèëåéíûì äàòàì äåéñòâóåò
â Àðìåíèè, Áåëîðóññèè, Ãðóçèè, Êàçàõ-
ñòàíå, Êèðãèçèè, Ìîëäîâå, Óçáåêèñòà-
íå, Ýñòîíèè.

Âî âñåõ ñòðàíàõ ïðåäóñìîòðåíà âû-
ïëàòà âûõîäíîãî ïîñîáèÿ ïðè óâîëüíå-
íèè ðàáîòíèêîâ íà ïåíñèþ âïåðâûå, â
çàâèñèìîñòè îò íåïðåðûâíîãî ñòàæà ðà-
áîòû â îòðàñëè. Â Áåëîðóññèè, Ãðóçèè,
Ìîëäîâå, Óçáåêèñòàíå ó÷èòûâàåòñÿ ñòàæ
ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà ñòðàí ÑÍÃ.

Âî âñåõ ñòðàíàõ ïðåäóñìîòðåíû âû-
ïëàòû ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ê îòïóñêó.

Ãàðàíòèè çàíÿòîñòè è êîìïåíñàöèè:
ïåðåêâàëèôèêàöèÿ, ïåðåâîä íà íèæåîï-
ëà÷èâàåìóþ ðàáîòó ïðåäóñìîòðåíû â
Êàçàõñòàíå, Êèðãèçèè, Ìîëäîâå, Ðîññèè,
Óçáåêèñòàíå, Óêðàèíå.

Âî âñåõ ñòðàíàõ, êðîìå Ãðóçèè è Ýñ-
òîíèè, îïðåäåëåíî, ÷òî ïðåèìóùåñò-
âåííûì ïðàâîì ñîõðàíåíèÿ íà ðàáîòå
ïðè ñîêðàùåíèè øòàòà ïîëüçóþòñÿ ìíî-
ãîäåòíûå, îäèíîêèå ðîäèòåëè, ðàáîòíè-
êè ñ áîëüøèì òðóäîâûì ñòàæåì â îò-
ðàñëè, ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà è ò.ä.

Â Óçáåêèñòàíå âîçìåùàþòñÿ ðàñõî-
äû ðàáîòíèêà ïðè ïåðåâîäå íà ðàáîòó â

äðóãóþ ìåñòíîñòü. Â Êàçàõñòàíå, Êèðãè-
çèè, Ðîññèè, Óçáåêèñòàíå ñîêðàùàåìûì
ðàáîòíèêàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îïëà÷è-
âàåìîå âðåìÿ äëÿ ïîèñêà ðàáîòû.

Â Êàçàõñòàíå ñîêðàùàåìûì ðàáîò-
íèêàì ïðåäóñìîòðåíà êîìïåíñàöèÿ â
ðàçìåðå äâóõ ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çàðàáîò-
êîâ.

Â Ìîëäîâå åñòü ïðåèìóùåñòâåííîå
ïðàâî òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ ðàíåå ñîêðà-
ùåííûõ ðàáîòíèêîâ ñ ñîõðàíåíèåì ñòà-
æà ðàáîòû.

Ãàðàíòèè è ëüãîòû ñîêðàùàåìûì ðà-
áîòíèêàì íå îïðåäåëåíû â êîëëåêòèâ-
íûõ äîãîâîðàõ â Ãðóçèè è â Ýñòîíèè.

Ãàðàíòèè â îáëàñòè îõðàíû òðóäà:
íà ýòè öåëè âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà: â  Áå-
ëîðóññèè — 0,7%, Êàçàõñòàíå — 1%,

Ó÷àñòíèêè III Ïëåíóìà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè îòðàñëåâîãî ïðîôñîþçà — ôîòî íà ïàìÿòü

Ãåííàäèé Êîñîëàïîâ â ñâîåì âûñòóï-
ëåíèè ðàññêàçàë î ñèòóàöèè, ñëîæèâ-
øåéñÿ â îòðàñëåâîì ïðîôñîþçíîì äâè-
æåíèè è íà æåëåçíûõ äîðîãàõ ÑÍÃ. Ãî-
âîðÿ îá îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîì ïî-
ëîæåíèè æåëåçíûõ äîðîã, â ÷àñòíîñòè,
ïîÿñíèë: ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè æåëåçíûå äîðîãè ÿâëÿþòñÿ â ïÿòè
ñòðàíàõ^— Áåëîðóññèè, Êûðãûçñòàíå,
Ìîëäîâå, Òàäæèêèñòàíå, Òóðêìåíèñòà-
íå. Â ôîðìå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ðà-
áîòàþò æåëåçíûå äîðîãè â Àçåðáàéäæà-
íå, Àðìåíèè, Ãðóçèè, Êàçàõñòàíå, Ëàò-
âèè, Ëèòâå, Ðîññèè, Óçáåêèñòàíå, Óêðà-
èíå è Ýñòîíèè.

Ãîâîðÿ î âëèÿíèè ðåôîðì æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà íà ñîöèàëüíóþ
ïîëèòèêó è äåÿòåëüíîñòü ïðîôñîþçîâ,
Ãåííàäèé Íèêîëàåâè÷ îòìåòèë ñëåäóþ-
ùèå àñïåêòû: ïî÷òè íà 32% ñíèçèëàñü
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà è ïðîôñîþçîâ,
ðàñòåò èíòåíñèôèêàöèÿ òðóäà; ïðîèñõî-
äèò èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè,
îòêàç îò ðÿäà òðàäèöèîííûõ ëüãîò è ãà-
ðàíòèé; ñîêðàùåíà èëè ëèêâèäèðîâàíà
îòðàñëåâàÿ ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà
(Êàçàõñòàí, ñòðàíû Áàëòèè, Àðìåíèÿ,
Ãðóçèÿ); ìåíÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ êîëëåê-
òèâíî-äîãîâîðíîãî ïðîöåññà; íîâûå ðà-
áîòîäàòåëè ïðåïÿòñòâóþò ñîçäàíèþ â
êîìïàíèÿõ ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé,
çàêëþ÷åíèþ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ.
Ðàçäåëåíèå êîìïëåêñà íà ðÿä ñàìîñòî-
ÿòåëüíûõ êîìïàíèé ñîçäàåò ðåàëüíóþ
îïàñíîñòü âûõîäà èç îáùåãî ïðîôñîþ-
çà îòäåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï
è ñîçäàíèÿ ñâîèõ îáúåäèíåíèé.

Äëÿ ñâåäåíèÿ: Ìåæäóíàðîäíàÿ
Êîíôåäåðàöèÿ ïðîôñîþçîâ
æåëåçíîäîðîæíèêîâ è òðàíñ-
ïîðòíûõ ñòðîèòåëåé (ÌÊÏÆ)
îáúåäèíÿåò ïðîôñîþçû æåëåç-
íûõ äîðîã êîëåè 1520 ìì
(ñòðàíû ÑÍÃ, Áàëòèè è Ãðóçèè),
êîòîðûå ñâÿçàíû â åäèíûé
ïåðåâîçî÷íûé êîìïëåêñ ñ
êîîðäèíèðóþùèì ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûì îðãàíîì — Ñîâåòîì
ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñ-
ïîðòó ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ
Ñîäðóæåñòâà. Âñå ïðîôñîþçû
îòðàñëè ñîõðàíèëè ñâîå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî è âëèÿíèå íà
æåëåçíûõ äîðîãàõ, îáúåäèíÿÿ
93-99% ðàáîòàþùèõ, â Ýñòîíèè
— 55%, â Ëèòâå — 60%.
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ïëåíóìå ïîäíÿë îñíîâíûå ïðîáëåìíûå
âîïðîñû, êîòîðûå ñåãîäíÿ âîëíóþò êîë-
ëåêòèâ Ìîëäàâñêîé ìàãèñòðàëè.

Îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâà
Ôåäåðàöèè çàòðîíóë âðåìåííîé ïåðè-
îä ñ ìîìåíòà ïðîâåäåíèÿ â èþëå 2015
ãîäà II Ïëåíóìà îòðàñëåâîãî ïðîôñîþ-
çà è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Ïðîäåëàííàÿ ïðîôñîþçîì ðàáîòà
áûëà íàïðàâëåíà íà îòñòàèâàíèå èíòå-
ðåñîâ òðóæåíèêîâ äîðîãè â ñëîæíûõ ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Áî-
ëåå ÷åì 6-ìåñÿ÷íûé òåõíè÷åñêèé ïðî-
ñòîé â íà÷àëå 2015 ãîäà, íà÷àâøèåñÿ
çàäåðæêè â âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû
— òàêîâû áûëè îñíîâíûå ïîçèöèè, ïî
êîòîðûì îòðàñëåâîé ïðîôñîþç ðàçâåð-
íóë ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì äåéñòâèÿ.

Â èþíå 2015 ãîäà â àäðåñ ðóêîâîä-
ñòâà äîðîãè áûëî íàïðàâëåíî ïèñüìî,
â êîòîðîì ïðîôñîþç ïîòðåáîâàë îò
àäìèíèñòðàöèè äîðîãè â ñðî÷íîì ïîðÿä-
êå ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû è
ñîîáùèòü î íèõ â Ôåäåðàöèþ îòðàñëå-
âîãî ïðîôñîþçà. Îòâåò íà ýòî ïèñüìî
íå áûë ïîëó÷åí.

Â ïîèñêàõ âûõîäà èç êðèòè÷åñêîé
ñèòóàöèè ïðåäñåäàòåëü Ôåäåðàöèè 14
èþëÿ 2015 ãîäà îáðàòèëñÿ ñ ïèñüìîì â
Ãîñóäàðñòâåííóþ Èíñïåêöèþ òðóäà ÐÌ.
Áûëà òùàòåëüíî ïðîèíñïåêòèðîâàíà ñè-
òóàöèÿ íà äîðîãå è îôîðìëåí ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ïðîòîêîë ñ óêàçàíèåì 20-
äíåâíîãî ñðîêà äëÿ ëèêâèäàöèè âûÿâ-
ëåííûõ íàðóøåíèé.

Ñ ïðèõîäîì â àâãóñòå 2015 ãîäà íî-
âîãî ðóêîâîäñòâà íà æåëåçíóþ äîðîãó
Ôåäåðàöèÿ ïðîôñîþçà, êàê îôèöèàëü-
íûé ïðåäñòàâèòåëü òðóäîâîãî êîëëåêòè-
âà, èíèöèèðîâàëà ïðèìèðèòåëüíóþ ïðî-
öåäóðó â ðàìêàõ ïðèìèðèòåëüíîé êîìèñ-
ñèè.

Íà ïàðèòåòíûõ óñëîâèÿõ áûëà ñîçäà-
íà äâóñòîðîííÿÿ êîìèññèÿ, êîòîðàÿ â
õîäå ðàáîòû ïðèíÿëà çà îñíîâó ìåðû
ïî ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòà â ÷àñòè ïîãà-
øåíèÿ æåëåçíîäîðîæíèêàì çàäîëæåí-
íîñòåé ïî çàðàáîòíîé ïëàòå. Åäèíñòâåí-
íûì ïîêà óñïåõîì ñîâìåñòíîãî ðåøå-
íèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü åæåìåñÿ÷íóþ âûïëàòó
çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðåêðàùåíèå óâå-
ëè÷åíèÿ 3-ìåñÿ÷íîãî äîëãà ïî çàðàáîò-
íîé ïëàòå.

Áîëüøàÿ ðàáîòà áûëà ïðîäåëàíà
Ôåäåðàöèåé ïðîôñîþçà ïî ïîäïèñàíèþ
íîâîãî Êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî äîãî-
âîðà íà ïåðèîä 2016-2020 ãã. Â íîâîì
äîêóìåíòå áûëè ñîõðàíåíû è äàæå óëó÷-
øåíû òðàäèöèîííûå ãàðàíòèè è ëüãîòû
äëÿ ðàáîòíèêîâ è âåòåðàíîâ Ìîëäàâñêîé
ìàãèñòðàëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ Êîìèñ-
ñèè ïî ñîöèàëüíîìó äèàëîãó «Ðàáîòî-
äàòåëü–ðàáîòíèê», ðóêîâîäñòâî Ôåäå-
ðàöèè îòðàñëåâîãî ïðîôñîþçà âûäâè-
íóëî íà ðàññìîòðåíèå ðÿä ïðåäëîæå-
íèé ïî èçìåíåíèþ è äîïîëíåíèþ Êîë-
ëåêòèâíîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà. Îíè êà-
ñàþòñÿ òàêèõ ãàðàíòèé, êàê âûñëóãà ëåò,
ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü, ïóòåâêè â Îçäî-
ðîâèòåëüíûé öåíòð è ñàíàòîðèè, ïóòå-
âêè â ëàãåðÿ îòäûõà äëÿ äåòåé è äð.

Äðóãîé âîïðîñ, òðåáóþùèé óðåãóëè-
ðîâàíèÿ, ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñî
ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè äîðîãè ñîãëà-
ñîâûâàòü ñ îòðàñëåâûì ïðîôñîþçîì
ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êà-
ñàþùèõñÿ òðóäîâûõ èíòåðåñîâ æåëåçíî-
äîðîæíèêîâ; âêëþ÷àòü ïðåäñòàâèòåëåé
ïðîôñîþçà â ðàáî÷èå ãðóïïû ðàçíîãî
óðîâíÿ.

Íå â ïîëíîì îáúåìå âûïîëíÿåòñÿ
îäèí èç âàæíåéøèõ ïóíêòîâ Êîëëåêòèâ-
íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà, ñâÿçàííûé ñ
îáåñïå÷åíèåì ðàáîòàþùèõ ñïåöîäåæ-
äîé, ñïåöîáóâüþ è äðóãèìè ñðåäñòâàìè
èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû. Ïîçèöèÿ
ïðîôñîþçà â äàííîì âîïðîñå òàêîâà: îò-
ñóòñòâèå ñðåäñòâ íà äîðîãå — íå ïîâîä
íå âûäàâàòü ðàáîòàþùèì ïîëîæåííîå
ïî íîðìàì áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðó-
äà.

Ïðîôàêòèâó âñåõ óðîâíåé ðåêîìåí-
äîâàíî óñèëèòü êîíòðîëü íàä îáåñïå-
÷åíèåì ðàáîòàþùèõ êà÷åñòâåííûìè
ñðåäñòâàìè çàùèòû íà ïðîèçâîäñòâå.

*  *  *
III Ïëåíóì Ñîâåòà Ôåäåðàöèè îòðàñ-

ëåâîãî ïðîôñîþçà ïðèíÿë ïîñòàíîâëå-
íèå, çà êîòîðîå åäèíîãëàñíî ïðîãîëî-
ñîâàëè åãî ó÷àñòíèêè.

Èðèíà ÊÐÀÅÂÑÊÀß

Ôîòî Þðèÿ ÊÎÇËÎÂÀ

Þðèé ÒÎÏÀËÀ î ôèíàíñèðîâàíèè
ÅÁÐÐ æåëåçíîé äîðîãè Ìîëäîâû

200 ìëí ëååâ. Ñîãëàñíî Òðóäîâîìó êî-
äåêñó ÐÌ, êàæäîìó ñîòðóäíèêó ïðè ñî-
êðàùåíèè âûïëà÷èâàþòñÿ äåíüãè çà âû-
ñëóãó ëåò. Ó íàñ çàíÿòû íà ïðîèçâîäñòâå
ëþäè, êîòîðûì ñâûøå 70 ëåò, 45 èç êî-
òîðûõ îíè ðàáîòàþò íà ïðåäïðèÿòèè.
Êîãäà Âû ñòàëè ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì, æåëåçíàÿ äîðîãà Ìîëäîâû áûëà
â ãëóáî÷àéøåì êðèçèñå. ×òî  Âû îòíî-
ñèòå ê ñâîèì ãëàâíûì äîñòèæåíèÿì â
ýòîé îòâåòñòâåííîé äîëæíîñòè?

— Íåñìîòðÿ íà òÿæåëóþ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íà äîðîãå, íàì
óäàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî âûïëà÷èâàòü çàðà-
áîòíóþ ïëàòó ðàáîòàþùèì. Ó íàñ åñòü
èñòîðè÷åñêèå çàäîëæåííîñòè, îñòàâøè-
åñÿ îò ïðîøëîãî ðóêîâîäñòâà äîðîãîé.
Íàäåþñü, â áëèæàéøåì áóäóùåì èõ ëèê-
âèäèðîâàòü. Äðóãîå âàæíîå äîñòèæåíèå,
ïî ìîåìó ìíåíèþ, — ýòî âûïîëíåíèå
âñåõ ïðåäâàðèòåëüíûõ óñëîâèé, ïðîäèê-
òîâàííûõ ÅÁÐÐ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâîé ïîìîùè. Åñòü è äðóãèå äîñòèæå-
íèÿ, íî ýòè — íàèáîëåå çíà÷èìûå.
Êàêèì Âû âèäèòå ïðåäïðèÿòèå ÷åðåç
10 ëåò? Äóìàåòå, åñòü øàíñû äëÿ ðàç-
âèòèÿ?

— Ìîãó ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü
ëèøü î âðåìåíè äåéñòâèÿ ìîåãî ìàíäàòà,
òî åñòü äî 2020 ãîäà. Ñ÷èòàþ, ÷òî ê ýòîìó
âðåìåíè íàøå ïðåäïðèÿòèå áóäåò
ïîëó÷àòü áîëüøèå äîõîäû — â ïðåäåëàõ
20-30 ìèëëèîíîâ ëååâ åæåìåñÿ÷íî.
Ýòî ïîñëå òîãî êàê áóäåò âíåäðåí ïðî-
öåññ ìîäåðíèçàöèè?

Ïðîäîëæåíèå ñî ñòð.1 — Ýòî ñòàíåò âîçìîæíûì ïîñëå ðåà-
ëèçàöèè ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè è âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ  èíôðàñòðóêòóðû, êîãäà áó-
äóò çàêóïëåíû íîâûå ëîêîìîòèâû. Âñå
ýòè ôàêòîðû ñûãðàþò ïîëîæèòåëüíóþ
ðîëü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå äëÿ íàñ
âàæåí è ïðîöåññ îïòèìèçàöèè. Íåëüçÿ
çàáûâàòü î åãî ñîöèàëüíîì àñïåêòå. ß
ïîíèìàþ, ÷òî ëþäè äîëæíû èìåòü ðà-
áî÷èå ìåñòà, îäíàêî ìû íå ìîæåì ñåáå
ïîçâîëèòü äåðæàòü â øòàòå òåõ, êòî íå
çàíÿò íà 100% è âûïëà÷èâàòü èì ïðè
ýòîì çàðïëàòó.
Íåñìîòðÿ íà íûíåøíåå êðèòè÷åñêîå
ïîëîæåíèå CFM, ñîãëàñíî Âàøèì ðàñ-
÷åòàì è àíàëèçó, âñå-òàêè âîçìîæåí
ðîñò åæåìåñÿ÷íûõ äîõîäîâ?

— Êîíå÷íî. Ïðåæäå âñåãî, ÿ âíåäðèë
äðóãîé ìåòîä ìåíåäæìåíòà. Ñ÷èòàþ, ÷òî
÷åì áîëüøå äâèæåíèÿ áóäåò ïî æåëåçíîé
äîðîãå, òåì áîëüøå äåíåã ìû çàðàáî-
òàåì. ×àñòî ïðèõîäèòñÿ áûâàòü â çàðó-
áåæíûõ êîìàíäèðîâêàõ. Ýòî õîðîøàÿ
âîçìîæíîñòü äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ãðóçîâ,
êîòîðûå òðàíçèòîì øëè áû ÷åðåç íàøó
ñòðàíó. Ýòî — íàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à. Â
ýòîì ìåñÿöå ÿ ïëàíèðóþ ñîâåðøèòü ðà-
áî÷èé âèçèò â Êàçàõñòàí ñ öåëüþ ïðè-
âëå÷ü îáúåìû ãðóçîïåðåâîçîê íà Ìîë-
äàâñêóþ æåëåçíóþ äîðîãó. Åñëè ïîåçä
èäåò èç Óêðàèíû â Ðóìûíèþ ÷åðåç Ðåñ-
ïóáëèêó Ìîëäîâà è íàîáîðîò, òî ìû ïî-
ëó÷àåì äîõîäû. Íà äàííûé ìîìåíò áî-
ëåå ÷åì íà 50% ýêîíîìèêà äîðîãè äåð-
æèòñÿ çà ñ÷åò òðàíçèòà.
Íà äíÿõ Âû âñòðå÷àëèñü ñ ïðåäñòàâè-
òåëåì Êàçàõñòàíà. Ê êàêîìó çíàìåíà-
òåëþ ïðèøëè?

— Ïîêà ó íàñ áûëè òîëüêî äèñêóñ-
ñèè. Â ñîâìåñòíûõ ïëàíàõ ñîçäàíèå öåí-
òðà ëîãèñòèêè âñåõ ãðóçîâ, êîòîðûå ïðî-
õîäÿò èç Åâðîïû íà Êàçàõñòàí è îáðàò-
íî. Äëÿ íàñ âûãîäíî, ÷òîáû ýòè ãðóçû
ïðîõîäèëè òðàíçèòîì ÷åðåç íàñ, íå îá-
õîäèëè æåëåçíóþ äîðîãó Ìîëäîâû.
Åùå ìíå èçâåñòíî î íåäàâíåé Âàøåé
âñòðå÷å ñ ïîëüñêèìè êîëëåãàìè. Çíà-
åì, ÷òî ïîëüñêàÿ ïðåññà ïèñàëà îá ýòîé
âñòðå÷å. Âû ìîãëè áû ïðåäîñòàâèòü
áîëüøå èíôîðìàöèè ïî ýòîé òåìå?

— Ìû ñ÷èòàåì Ïîëüøó ïðàêòè÷åñêè
ñîñåäíåé ñòðàíîé, îíà íå òàê äàëåêî
îò íàñ. Ïîëüñêèå êîëëåãè çíàþò î
ôèíàíñèðîâàíèè, êîòîðîå ìû ïîëó÷èì
îò ÅÁÐÐ. Ýòîò ôàêò îáùåèçâåñòåí,
èíôîðìàöèÿ âûñòàâëåíà è íà ñàéòå
ÅÁÐÐ. Â Ïîëüøå ïðîèçâîäÿò ëîêîìî-
òèâû, ó íèõ ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìèêà è
åñòü âñå, íà÷èíàÿ îò øïàë è êîí÷àÿ òåì,
÷òî îòíîñèòñÿ ê èõ ïðîèçâîäñòâó.
Êîëëåãè èç Ïîëüøè æåëàþò ó÷àñòâî-
âàòü â êîíêóðñå CFM ïî ïðèîáðåòåíèþ
ëîêîìîòèâîâ?

— Êîíêóðñ áóäåò ïðîçðà÷íûì. Èí-
ôîðìàöèÿ î íåì áóäåò âûñòàâëåíà êàê
íà ñàéòå ÅÁÐÐ, òàê è íà ñàéòå CFM. Ó÷à-
ñòâîâàòü â íåì ìîæåò êàæäûé æåëà-
þùèé. Ãëàâíîå óñëîâèå — áûòü ïðîèç-
âîäèòåëåì. Â ïðèíöèïå, ïîëüñêèå êîë-
ëåãè âûðàçèëè ãîòîâíîñòü ïîìî÷ü íàì
â ïðîåêòèðîâàíèè è òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîì îáîñíîâàíèè. Ó íèõ åñòü íåñ-
êîëüêî ïðåäëîæåíèé íà ýòîò ñ÷åò.

Åëèçà ÁÎÒÍÀÐÜ,
ïðåäñòàâèòåëü ïî ñâÿçÿì

ñ ìàññ-ìåäèà ÃÏ «CFM»

ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÌ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÌ ÃÏ «ÆÅËÅÇÍÀß ÄÎÐÎÃÀ ÌÎËÄÎÂÛ»

Çàâåðøåíà ðàçðÿäêà
ÁÓÄÍÈ ÏÓÒÅÉÑÊÈÅ

Ôîòî àâòîðà

Áðèãàäà  ìîñòîâèêîâ (â öåíòðå — ìîñòîâîé ìàñòåð Èâàí Ïàëàäè)

Ñèëàìè ìîñòîöåõà Áåíäåðñêîé äèñòàíöèè ïóòè, ïîä ãðàìîòíûì ðó-
êîâîäñòâîì ìîñòîâîãî ìàñòåðà Ïàëàäè Èâàíà Çàõàðîâè÷à, 5 àïðåëÿ
ñ.ã. çàâåðøåíà ðàçðÿäêà êóñòîâîé ãíèëîñòíîñòè ìîñòîâûõ áðóñüåâ íà
ìîñòó 56 êì ïåðåãîíà Çàèì—Êýèíàðü. Â îáùåé ñëîæíîñòè çà òðè «îêíà»
çàìåíåíî 102 ìîñòîâûõ áðóñà.

Àêòèâíóþ ïîìîùü ïðè ñìåíå áðóñüåâ îêàçàëè öåõ çåìëÿíîãî
ïîëîòíà (ìàñòåð — Øåâ÷åíêî Í.Ô.) è ìîíòåðû ïóòè 9-ãî îêîëîòêà
(äîðîæíûé ìàñòåð — Äåðëè Â.È.). Ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòîéíóþ ðàáî-
òó ìîñòîâèêîâ: Âèêòîðà Áîòíàðÿ, Âÿ÷åñëàâà Ñòåôàíêî, Èâàíà Àíòî÷à,
ìîëîäîãî ðàáî÷åãî Ðàäó Ðóñó, Ñåðãåÿ Çàïîðîæàíà, Ñòåïàíà Ìàðüÿ-
íà, Íèêîëàÿ Êàçà÷åíêî. Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ ìîñòîöåõà Ï×-2 — çàìåíà
100 ìîñòîâûõ áðóñüåâ íà áîëüøîì ìîñòó — 1508 êì ÷åðåç ðåêó Áûê.

Óâåðåííîñòü íàøåìó êîëëåêòèâó âñåëÿåò ïîääåðæêà ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà CFM Þðèÿ Òîïàëà, åãî ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èòü ïóòåéöåâ
âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðåìîíòíûõ ðàáîò.

Ìèðîñëàâ ÑËÈÂÊÀ,
ãëàâíûé èíæåíåð Ï×-2
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ÑËÓÆÁÛ CFM: ÏÐÎÁËÅÌÛ, ÇÀÄÀ×È, ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Â ïðîäîëæåíèå ïóáëèêàöèè ãàçåòíûõ ìàòåðèàëîâ î äåÿòåëüíîñòè ñëóæá Ìîëäàâñêîé ìàãèñòðàëè ïóáëèêóåì
èíòåðâüþ î ñàìîì ãëàâíîì â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà — î ÷åëîâå÷åñêîì ôàêòîðå. Íà âîïðîñû
íàøåãî êîððåñïîíäåíòà íà ýòó òåìó îòâå÷àåò äèðåêòîð Äèðåêöèè óïðàâëåíèÿ êàäðàìè ÃÏ «Æåëåçíàÿ äîðîãà
Ìîëäîâû» Âèòàëèå ÌÀÍÎËÅ.

ýòîì ãîäó, ñîãëàñíî ïðèêàçó ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ÃÏ «CFM» Þðèÿ Òîïàëà,
42 ñòóäåíòà, îáó÷àþùèåñÿ ïî ñïåöèàëü-
íîñòè «Îðãàíèçàöèÿ è ðóêîâîäñòâî æå-
ëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì» è ïî ñïå-
öèàëüíîñòè «Àâòîìàòè÷åñêèå ñèñòåìû â
æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå», áûëè
íàïðàâëåíû íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïðàê-
òèêó â ïåðèîä ñ 4 àïðåëÿ ïî 3 èþíÿ 2016
ãîäà íà CFM. Ìíîãèå èç òåõ, êòî ïðîõî-
äèë ó íàñ ïðàêòèêó â ïðåäûäóùèå ãîäû,
èçúÿâèëè æåëàíèå ïîñëå âûïóñêíûõ ýê-
çàìåíîâ ïîñòóïèòü íà ðàáîòó â ôèëèà-
ëû æåëåçíîé äîðîãè Ìîëäîâû.
Êàêîâû óñïåõè Äèðåêöèè óïðàâëåíèÿ
êàäðàìè â ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëè-
òèêè  àäìèíèñòðàöèè  CFM?

— Âñå óñïåõè çàâèñÿò îò ðåçóëüòàòà
åæåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
à ïîëèòèêà ìåíåäæìåíòà êàäðîâ óñòà-
íàâëèâàåò ðóêîâîäÿùèå ëèíèè â ñîîò-
âåòñòâóþùåé îáëàñòè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ,
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ êîìàíäû ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ, ñòàáèëüíûõ è áåñïðèñòðàñò-
íûõ, ñ âûñîêèì óðîâíåì êîìïåòåíòíîñ-
òè, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü äîñòèæå-
íèå íàìå÷åííûõ ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì öåëåé.
Ãîñïîäèí Ìàíîëå, êîëëåêòèâ Äèðåêöèè
óïðàâëåíèÿ êàäðàìè â îñíîâíîì — æåí-
ñêèé è ñîñòîèò èç êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Êñòàòè, ðå÷ü èäåò íå òîëü-
êî î âîçãëàâëÿåìîé Âàìè Äèðåêöèè, íî
è îá îòäåëàõ ïåðñîíàëà â ôèëèàëàõ
CFM. Êàê Âàì óäàåòñÿ ðóêîâîäèòü èõ äå-
ÿòåëüíîñòüþ, íàõîäèòü îáùèé ÿçûê ñî
ñïåöèàëèñòàìè ïðåêðàñíîãî ïîëà?

— Íûí÷å äàííàÿ ïðîáëåìà ïîñòàâ-
ëåíà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ó íàñ
åñòü æåíùèíû â Ïàðëàìåíòå ÐÌ, â Ïðà-
âèòåëüñòâå ÐÌ, åñòü æåíùèíû, êîòîðûå
ðóêîâîäÿò ìèíèñòåðñòâàìè. Ïî ìîåìó
ìíåíèþ, ðàâåíñòâî ïîëîâ — ýòî ëèøü
ïëþñ äëÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà. ×òî
êàñàåòñÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êàä-
ðîâ æåíñêîãî ïîëà íà æåëåçíîé äîðî-
ãå, òî ìû íå äîëæíû çàáûâàòü, ÷òî îíè
— æåëåçíîäîðîæíèêè ñî ñòàæåì, è ýòî
ïðèîðèòåò, à âûïîëíåíèå ñëóæåáíûõ
îáÿçàííîñòåé âîâðåìÿ è ïðàâèëüíî —
äëÿ ìåíÿ åùå è îòâåòñòâåííîñòü. ßçûê
æå — îí îáùèé: è ñ ìóæ÷èíàìè, è ñ
æåíùèíàìè. Âåäü ìû ñòðåìèìñÿ ê îá-
ùåìó ðåçóëüòàòó.
Ãîñïîäèí Ìàíîëå, ÷òî Âû ïëàíèðóåòå
óñîâåðøåíñòâîâàòü â êàäðîâîé ïîëèòè-
êå íà CFM, èñõîäÿ èç çàäà÷, ïîñòàâëåí-
íûõ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Ìîëäàâ-
ñêîé ìàãèñòðàëè?

— Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ïðèîðèòåòíûì
íà äàííûé ìîìåíò îñòàåòñÿ ðàöèîíàëè-
çàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû — îðãàíèçàöèîí-
íîå ðåøåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, òî, ÷òî ìîæ-
íî ðåàëèçîâàòü ïóòåì èçìåíåíèÿ øòàò-
íîãî ðàñïèñàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòî-
ÿùèìè ïîòðåáíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ýô-
ôåêòèâíî è ðàöèîíàëüíî èñïîëüçóÿ ðà-
áî÷óþ ñèëó, èñõîäÿ èç äîõîäîâ è çàòðàò
íà ðàáîòàþùèé ïåðñîíàë. Áëàãîäàðÿ
ïîâûøåííîìó âíèìàíèþ ñî ñòîðîíû ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà CFM Þðèÿ
Òîïàëà, íàïðàâëåííîìó íà ðàçâèòèå
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïðè ó÷àñòèè
ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé, ìû ìî-
æåì äîñòè÷ü æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Áåñåäó âåëà
Ëèëèàíà ÍÈÊÈÔÎÐÎÂÀ

— âàæíåéøèé ôàêòîð
×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë

Ãîñïîäèí Ìàíîëå, â ëþáîì ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå ÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð — ðåøàþùèé. Â îáëàñòè æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà — îñîáåííî.
Çäåñü íåîáõîäèìà îñîáàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü, âåäü ðå÷ü èäåò îá îáåñïå÷åíèè
áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ ïîåçäîâ. Â ýòîé
ñâÿçè, êàêîâû ïðèîðèòåòû â äåÿòåëüíî-
ñòè Äèðåêöèè, êîòîðîé Âû ðóêîâîäèòå?

— Ïðèîðèòåòû Äèðåêöèè óïðàâëåíèÿ
êàäðàìè èñõîäÿò èç îñíîâíûõ çàäà÷,
íàìå÷åííûõ ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿ-
òèÿ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Þðèåì
Òîïàëà. Èõ ãëàâíàÿ öåëü — îñóùåñòâëå-
íèå êàäðîâîé ïîëèòèêè ïóòåì ðåøåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïåðàöèîííûõ çàäà÷.
Ê ñòðàòåãè÷åñêèì îòíîñÿòñÿ ìåðîïðèÿ-
òèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïëàíèðîâàíèå è
ïðîöåññ îðãàíèçîâàííîñòè êàäðîâ íà
äëèòåëüíûé è ñðåäíèé ïåðèîä ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ
ïîåçäîâ è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
íà ïðåäïðèÿòèè. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ: ïëàíèðîâàíèå íåîáõîäè-

ìîãî êîëè÷åñòâà êàäðîâ, ïîäãîòîâêó è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòàþùèõ,
âûðàáîòêó ïëàíîâ êàðüåðíîãî ðîñòà,
ðàçðàáîòêó ñèñòåì îöåíêè äîñòèæåíèé
è ñïîñîáîâ âîçíàãðàæäåíèÿ ïî ðåçóëü-
òàòàì òðóäà è ò.ä. Ê îïåðàöèîííûì
çàäà÷àì îòíîñÿòñÿ òàêòè÷åñêèå ìåðîï-
ðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïëàíèðîâàíèå
è îðãàíèçàöèþ êàäðîâ íà êîðîòêèé ïå-
ðèîä — êàê, ê ïðèìåðó, íàáîð, îòáîð,
òåñòèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ, îðèåíòèðîâà-
íèå è èíòåãðèðîâàíèå íîâûõ ðàáîòíè-
êîâ, ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îõ-
ðàíîé çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòüþ òðóäà,
ó÷åò ïåðñîíàëà, âîçíàãðàæäåíèå è îï-
ëàòà òðóäà ðàáîòàþùèõ. Îïåðàöèîííûå
çàäà÷è âêëþ÷àþò è åæåäíåâíóþ ðàáîòó
ïî àäìèíèñòðèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ
íåçàíÿòûìè êàäðàìè.
Â ñâîåì áåçæàëîñòíîì òå÷åíèè âðåìÿ
îñòàâëÿåò ñâîé ñëåä íå òîëüêî íà ïîä-
âèæíîì ñîñòàâå, æåëåçíîäîðîæíûõ
ìåõàíèçìàõ. Ê ñîæàëåíèþ, ñòàðåþò è
ñïåöèàëèñòû. Êàê íà äàííûé ìîìåíò

îáñòîÿò äåëà ñ îðèåíòèðîâàíèåì íà
îìîëîæåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà CFM?

— Ê ñîæàëåíèþ, äàííàÿ ïðîáëåìà
âûòåêàåò èç ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíàÿ îïëàòà òðóäà îòðèöà-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðèåìå íà ðàáî-
òó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Äðóãàÿ ïðî-
áëåìà — óñòàðåâøèå òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîöåññ è òåõíèêà. Ìîëîäûå âûïóñêíè-
êè æåëàþò óñòðàèâàòüñÿ íà ðàáîòó â êîì-
ïàíèè, ãäå èñïîëüçóþò íîâóþ òåõíèêó
ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ, ãäå òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïðîöåññ êîìïüþòåðèçèðîâàí.
Êàêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ìîãëè áû ïî-
ñòàâëÿòü ìîëîäûå êàäðû äëÿ CFM?

— Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Æå-
ëåçíàÿ äîðîãà Ìîëäîâû» ïîäïèñàëî ñî-
ãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Òåõíè÷åñ-
êèì óíèâåðñèòåòîì Ìîëäîâû è Áýëöêèì
æåëåçíîäîðîæíûì êîëëåäæåì. Íà îñíî-
âàíèè ýòèõ ñîãëàøåíèé ñòóäåíòû âûøå-
óïîìÿíóòûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîõî-
äÿò ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó â ôèëè-
àëàõ CFM ïî ðàçíûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Â

Äèðåêòîð Äèðåêöèè óïðàâëåíèÿ êàäðàìè Âèòàëèå Ìàíîëå ïðîâîäèò ñîâåùàíèå ñî ñâîèì êîëëåêòèâîì

Äåíü è íî÷ü ïðîõîäÿò ÷åðåç óçëîâóþ ñòàíöèþ Îêíèöà ïîåçäà.
Ãðóçîâûå, ïàññàæèðñêèå. È â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå èõ îáñëó-
æèâàíèÿ âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ðàáîòíèêàì ìåñòíîãî ÏÊÒÎ, âîç-
ãëàâëÿåìîãî Èâàíîì Øåëåãîíîì. Îñóùåñòâëÿÿ êàæäûé ðàç òùàòåëü-
íûé îñìîòð õîäîâûõ ÷àñòåé âàãîíîâ, îíè äàþò ãàðàíòèþ äàëüíåéøå-
ãî èõ äâèæåíèÿ â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ, äâà èç êîòîðûõ — ñàìûå ãëàâ-
íûå. Îïðåäåëÿþùèìè â äåÿòåëüíîñòè ÷åòûðåõ ñìåí ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Ôåäîðà Ñìû÷êà, Íèêîëàÿ Âèäàéêî, Âëàäèìèðà Ìèëîâà è Âà-
ëåíòèíà Ëåñíèêà ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåííîå ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè, áäè-
òåëüíîñòü è, êîíå÷íî æå, óìåíèå äàæå ïî ìàëåéøèì ïðèçíàêàì îá-
íàðóæèòü âîçìîæíóþ íåèñïðàâíîñòü.

Â ñîñòàâå êàæäîé ñìåíû — ñåìü ñïåöèàëèñòîâ, âêëþ÷àÿ ñòàðøåãî
îñìîòðùèêà è îïåðàòîðà. Îñìîòðùèêè âàãîíîâ ñíàáæåíû ïåðåíîñ-
íûìè ðàäèîñòàíöèÿìè, ôîíàðèêàìè, íåîáõîäèìûì èíñòðóìåíòîì. Ñ
íèìè ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ òåõíè÷åñêèå çàíÿòèÿ.

Ïîìèìî ðàáîòû íà ìàíåâðîâîé ïëîùàäêå è ïðèåìî-îòïðàâî÷íûõ
ïóòÿõ Îêíèöû, óæå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïðàêòèêóåòñÿ âû-
åçä îñìîòðùèêîâ íà óêðàèíñêóþ ïîãðàíè÷íóþ ñòàíöèþ Ìîãèëåâ-Ïî-
äîëüñêèé. Ó÷àñòèå â ïðèåìå-ïåðåäà÷å ãðóçîâûõ âàãîíîâ ïîçâîëÿåò
íå äîïóñêàòü òåõíè÷åñêîãî áðàêà ñî ñòîðîíû ñîñåäíåé Þãî-Çàïàä-
íîé æåëåçíîé äîðîãè.

Âëàäèìèð ÏÀÂËÎÂ

Ãàðàíòèÿ áåçîïàñíîãî äâèæåíèÿ ïîåçäîâ

Îñìîòðùèê âàãîíîâ Âëàäèìèð Ñàâ÷óê
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â ïðèãîðîäíûõ äèçåëü-ïîåçäàõ, îòïðàâëÿþùèõñÿ â óò-
ðåííåå è âå÷åðíåå âðåìÿ ñ âîêçàëà óçëîâîé ñòàíöèè
Áýëöü-Ñëîáîçèÿ. Íàëè÷èå ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ ó
ïàññàæèðîâ ïðîâåðÿåò íà âûõîäå èç ñëóæåáíîãî çäà-
íèÿ ê ïåððîíàì ñïåöèàëüíàÿ ïîñàäî÷íàÿ áðèãàäà,
ôîðìèðóåìàÿ åæåäíåâíî èç ÷èñëà ìåñòíûõ ðàáîòíè-
êîâ. À â ïóòè ñëåäîâàíèÿ äèçåëü-ïîåçäîâ â íàïðàâëå-
íèè Îêíèöû, Ðîãîæåíü è Óíãåíü ñàäÿùèìñÿ â âàãîíû
íà ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàíöèÿõ ïàññàæèðàì áèëåòû ðåà-
ëèçóþò ðàçúåçäíûå áèëåòíûå êàññèðû, ó êîòîðûõ íà
ðóêàõ — ìîáèëüíûå êàññîâûå àïïàðàòû.

Ëó÷øåìó êîíòðîëþ ñïîñîáñòâóåò òàêæå òî, ÷òî ñ 1
îêòÿáðÿ ìèíóâøåãî ãîäà ïðîäàæà ïðîåçäíûõ äîêóìåí-
òîâ âêëþ÷åíà â àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó «Ýêñï-
ðåññ-3». Äî ýòîãî â âûáèâàåìîì áèëåòå óêàçûâàëèñü
ëèøü çîíà, ñòîèìîñòü è ìàðøðóò.

Ðåãóëÿðíî àíàëèçèðóåòñÿ äåíåæíàÿ âûðó÷êà, ïî-
ñòóïàþùàÿ îò ïðîäàæè áèëåòîâ. Ñ ó÷åòîì ïîåçäîâ íå
òîëüêî ïðèãîðîäíîãî, íî è äàëüíåãî ñëåäîâàíèÿ ïî
èòîãàì ÿíâàðÿ, ôåâðàëÿ è äâóõ äåêàä ìàðòà îíà ñî-
ñòàâèëà ïî ñåâåðíîìó âîêçàëó ïîðÿäêà 4,9 ìëí ëååâ.

Âëàä ÄÎÁÐÎÂ

Èñêîðåíåí áåçáèëåòíûé ïðîåçä

Ôîòî Þðèÿ ÊÎÇËÎÂÀ
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ÀÊÒÓÀËÜÍÎÅ ÈÍÒÅÐÂÜÞÂèêòîð Êîíñòàíòèíîâè÷, íà ïðîòÿæåíèè
íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ Âû áûëè âî ãëàâå
Îêíèöêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî óçëà è,
íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, çà ñòîëü êîðîò-
êèé ñðîê äàæå óñïåëè òàê âíèêíóòü â äåëà
ìåñòíûõ æåëåçíîäîðîæíèêîâ, ÷òî òàì
Âàñ íà÷àëè óæå ñ÷èòàòü, êàê ãîâîðèòñÿ,
ñâîèì. Íî âîò êðóòîé ïîâîðîò â áèîãðà-
ôèè — íàçíà÷åíèå ñ 1 ÿíâàðÿ íà àíàëî-
ãè÷íóþ äîëæíîñòü â Áýëöü. Êàê ðàáîòà-
åòñÿ íà íîâîì ìåñòå?

— Ñ îêíè÷àíàìè ó ìåíÿ ñâÿçàíû ñà-
ìûå ëó÷øèå âîñïîìèíàíèÿ. Èìåííî íà
èõ ïðèìåðå âïåðâûå óçíàë, ÷òî òàêîå
íàñòîÿùàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ïðåäàí-
íîñòü äåëó, êîãäà ïðîÿâëÿåøü âûñîêóþ
ñòåïåíü èñïîëíèòåëüíîñòè íåñìîòðÿ íè
íà êàêèå òðóäíîñòè. Òàêóþ êîðïîðàòèâ-
íóþ ñîëèäàðíîñòü â íàøå âðåìÿ âñòðå-
òèøü, óâû, íå ÷àñòî. ×òî æå êàñàåòñÿ
íîâîãî ìåñòà ðàáîòû, êóäà ìåíÿ ïåðå-
âåëè ïî ïðèêàçó ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ÃÏ «Æåëåçíàÿ äîðîãà Ìîëäîâû»
Þðèÿ Òîïàëà, òî îòâåòñòâåííîñòè, íå
ñêðîþ, ïðèáàâèëîñü. Âåäü åñëè â òîé æå
Îêíèöå ëèøü äâà îñíîâíûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ — äèñòàíöèÿ ïóòè è óçëîâàÿ ñòàíöèÿ
ñ ïðèëåãàþùåé ëèíèåé, — òî Áýëöêèé
æåëåçíîäîðîæíûé óçåë, â ñèëó ñâîåé
ñòðóêòóðíîé ñïåöèôèêè, çàäàåò òîí æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ôàêòè÷åñêè âñåìó ñå-
âåðíîìó ó÷àñòêó æåëåçíîé äîðîãè. Ñòà-
ðàþñü è çäåñü äåëàòü âñå çàâèñÿùåå îò
ìåíÿ â ðåøåíèè çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ
ðóêîâîäñòâîì ìàãèñòðàëè.

Â ÷åì êîíêðåòíî çàêëþ÷àþòñÿ Âàøè
ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè?

— Æåëåçíîäîðîæíîå õîçÿéñòâî óçëà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ìåõàíèçì
ïî îáåñïå÷åíèþ åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, ñâÿçàííîãî ñ ïåðåâîçêà-
ìè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ, áåçîïàñíîñòüþ
äâèæåíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿìè ðóêîâîäÿò
îïûòíûå è ãðàìîòíûå ñïåöèàëèñòû, ïîä-
÷èíÿÿñü ïî âåðòèêàëè ñâîèì ñëóæáàì. ß
íå âìåøèâàþñü â èõ ðàáîòó, à â ñâåòå
òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ìà-
ãèñòðàëè êîíöåíòðèðóþ âíèìàíèå íà îï-
ðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèÿõ, ñòàðàþñü ïî-
ìîãàòü â ðåøåíèè âîïðîñîâ, êîòîðûå âîç-
íèêàþò íà «ñòûêàõ» âåäîìñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ. Ýòî ñâîåãî ðîäà îáîáùåíèå,
ïðèâåäåíèå ê åäèíîìó çíàìåíàòåëþ. È
åùå íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî íà ëþáîì óçëå
íóæåí õîçÿèí. Ñîáèðàåìñÿ ñ óïðàâëåí-
öàìè ïîäðàçäåëåíèé, îáñóæäàåì íàñóù-
íûå ïðîáëåìû, àíàëèçèðóåì ïðåäëîæå-
íèÿ, äóìàåì, êàê ëó÷øå îðãàíèçîâàòü ðà-
áîòó, ÷òîáû íå áûëî ñáîåâ â ïåðåâîçêàõ.

Âîîáùå ïðîáëåì ìíîãî?
— Íå òî ñëîâî. Ñ îäíîé ñòîðîíû —

çíà÷èòåëüíûé íåäîáîð ïðèáûëè íà äî-
ðîãå èç-çà ðåçêîãî ïàäåíèÿ ïåðåâîçîê
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. À ñ
äðóãîé — äåãðàäèðóþùèé â ðåçóëüòàòå
ìàññîâîãî âûõîäà èç ñòðîÿ ñòàðûõ øïàë
ïóòü, èñ÷åðïàâøèå ñâîé çàâîäñêîé ðå-
ñóðñ òåïëîâîçû, ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè
óñòàðåâøèå óñòðîéñòâà ÑÖÁ è ò.ä. Íóæíî
ïðîâîäèòü êàïèòàëüíûé ðåìîíò, ìîäåð-
íèçàöèþ òåõíèêè, çàêóïàòü íåäîñòàþ-
ùèå øïàëû è ðåëüñû, çàïàñíûå ÷àñòè,
à ñðåäñòâ íà ýòî êàòàñòðîôè÷åñêè íå
õâàòàåò. Ìû ðàññ÷èòûâàåì íà ïîëó÷åíèå
çàðóáåæíûõ êðåäèòîâ, êîòîðûå, áåññïîð-
íî, â ÷åì-òî ïîìîãóò. Íî ìíå, ÷åëîâåêó
íîâîìó íà ìàãèñòðàëè, îòêðîâåííî ãî-
âîðÿ, íå ñîâñåì ïîíÿòíî, ïî÷åìó íóæíî
áûëî äîâåñòè æåëåçíîäîðîæíîå õîçÿé-
ñòâî äî òàêîé êðèòè÷åñêîé òî÷êè, à íå
ïðåäïðèíèìàòü ìåðû ïî åãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ åùå â òó ïîðó, êîãäà äîðîãà
îáëàäàëà íåîáõîäèìûìè äëÿ ýòîãî ñîá-
ñòâåííûìè ôèíàíñàìè?! Âåäü íàâåðíÿ-
êà âñå çíàëè, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî ïðè-
äåò òîò äåíü, êîãäà ïóòü è òåõíèêà áóäóò
íóæäàòüñÿ â êîðåííîì îáíîâëåíèè. È íè-
÷åãî íå ìåøàëî ïðåäóñìîòðåòü ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì âûïîëíåíèå
ýòèõ ðàáîò, îáåñïå÷èâ èõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè çàêóïêàìè. Äóìàòü íå òîëüêî î ñå-
ãîäíÿøíåì äíå, íî è î ïåðñïåêòèâå —
ýòî, ñîãëàñèìñÿ, àçáóêà äëÿ ëþáîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ, áåç ýòîãî íåëüçÿ âåñòè ñå-
ðüåçíî õîçÿéñòâåííóþ è êîììåð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü. ×åãî-òî ïîäîáíîãî, óâû, íå
ñëó÷èëîñü, äåíüãè ïîøëè íà ðåàëèçàöèþ
äðóãèõ ïðîåêòîâ, ìîæåò, òîæå âàæíûõ, íî
íå îïðåäåëÿþùèõ. È òåïåðü ÷òî èìååì,
òî èìååì.
Êàêèå ìåðû ïðåäïðèíèìàþòñÿ â ìàñø-
òàáàõ óçëà ïî âûõîäó èç ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè?

— Çàäà÷à íîìåð îäèí — âåðíóòü
óòðà÷åííûõ êëèåíòîâ, ÷òî, êîíå÷íî, â
óñëîâèÿõ óæåñòî÷èâøåéñÿ êîíêóðåíöèè
ñ àâòîìîáèëèñòàìè íà ðûíêå òðàí-

Íåëåãêàÿ íàóêà
âûæèâàíèÿ

ñïîðòíûõ óñëóã íåïðîñòî, íî ìîæíî.
Îêîëî ìåñÿöà íàçàä óäàëîñü îðãàíèçî-
âàòü íà áàçå íàøåãî æåëåçíîäîðîæíî-
ãî óçëà äåëîâóþ âñòðå÷ó ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà æåëåçíîé äîðîãè ñ ýêîíîìè÷åñ-
êèìè àãåíòàìè ñåâåðà ðåñïóáëèêè.
Ñîñòîÿëñÿ îòêðîâåííûé îáìåí ìíåíèÿ-
ìè î òîì, êàê íàëàäèòü íîðìàëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî. Ãëàâíûé âîïðîñ êàñàëñÿ
òàðèôîâ, ïðè ôîðìèðîâàíèè êîòîðûõ
ïðèõîäèòñÿ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ âñå ÷àùå
ìàðêåòèíãîâûì, à íå çàòðàòíûì ïðèíöè-
ïîì. Ïðèâëåêàÿ ïðè òàêîì ïîäõîäå
áîëüøå êëèåíòîâ, ìîæíî äîáèâàòüñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé âûãîäû çà ñ÷åò ðîñòà ìàññî-
âîñòè ïåðåâîçîê. Ýòî ëó÷øå, ÷åì âîîá-
ùå íå èìåòü íè÷åãî. Ðåøåíî ïðèìåíÿòü
â îòíîøåíèÿõ ñ êðóïíûìè êëèåíòàìè èí-
äèâèäóàëüíûå ñêèäêè â çàâèñèìîñòè îò
êîëè÷åñòâà çàêàçûâàåìûõ âàãîíîâ, ðàñ-
ñòîÿíèÿ, íà êîòîðîå ïåðåâîçèòñÿ ãðóç.

Ïðîøåäøèé ïîñëå âñòðå÷è ïåðèîä
ïîêàçûâàåò: êóðñ âûáðàí ïðàâèëüíûé.
Óæå îòìå÷åíî íåêîòîðîå óëó÷øåíèå
ãðóçîâîé ðàáîòû. Íà ñåâåðíîì ó÷àñòêå
âîçðîñëè ïîãðóçêà è âûãðóçêà. Äåéñòâó-
þò òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè ïî òðàíñ-
ïîðòèðîâêå êâàðöåâîãî ïåñêà, ãèïñà, ìå-
òàëëîïðîêàòà. Òåïåðü íóæíî ïðèëîæèòü
ìàêñèìóì óñèëèé, ÷òîáû ïðèäàòü íàìå-
òèâøåéñÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå åùå
áîëüøåå óñêîðåíèå.

Âòîðîé ìîìåíò — ýêîíîìèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ñíèæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ
ðàñõîäîâ îíà ñîñòàâëÿåò åæåìåñÿ÷íî ïî
óçëó ïîðÿäêà 1,350 ìëí ëååâ.

È, êîíå÷íî æå, êàäðû. Íå ñåêðåò, ÷òî
îñíîâíîé êîíòèíãåíò òðóæåíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòàðååò è íóæíî óæå òåïåðü äó-
ìàòü î ïîäãîòîâêå äîñòîéíîé ñìåíû òåì,
êòî ñî âðåìåíåì óéäåò íà çàñëóæåííûé
îòäûõ.

ß âñòðå÷àëñÿ ñ äèðåêòîðîì ìåñòíî-
ãî êîëëåäæà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà Âàëåðèåì Áåëÿêîâûì, è ìû îá-
ñóäèëè ðÿä íàñóùíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ òðóäîóñòðîéñòâîì âûïóñêíèêîâ. Ó
óçëà è ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñîõðàíèëîñü
íåìàëî òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ. Â åãî
ñòåíàõ ãîòîâÿò ñëåñàðåé äëÿ ëîêîìîòèâ-
íûõ äåïî, äîðîæíûõ ìàñòåðîâ, âàãîí-
íèêîâ. Íà íàøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîõî-
äÿò ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó ó÷àùè-
åñÿ. Îäíàêî â ëó÷øåì çàêðåïëåíèè ìî-

ëîäûõ êàäðîâ íà ïðîèçâîäñòâå åùå
î÷åíü ñäåðæèâàåò ñëàáàÿ ìîòèâàöèÿ òðó-
äà. Êàê òîëüêî óëó÷øèòñÿ ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå, åå íóæíî îáÿçàòåëüíî ñî-
âåðøåíñòâîâàòü.

Íå çàáûâàåì î âåòåðàíàõ òðóäà, îò-
äàâøèõ ñâîè ëó÷øèå ãîäû æåëåçíîé äî-
ðîãå. Â êàíóí òàêîé ïàìÿòíîé äàòû, êàê
îñâîáîæäåíèå ãîðîäà Áýëöü, ïî ïðîñüáå
óçëîâîãî Ñîâåòà âåòåðàíîâ áûë íàâåäåí
ïîðÿäîê â ìåñòàõ çàõîðîíåíèé æåëåçíî-
äîðîæíèêîâ, ïîãèáøèõ â ðåçóëüòàòå æåñ-
òîêîé âðàæåñêîé áîìáàðäèðîâêè óçëà ñ
âîçäóõà âî âðåìÿ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.
Íà êàêèå åùå âîïðîñû îáðàùåíî âíè-
ìàíèå?

— Íà îäíîì èç ñîâìåñòíûõ çàñåäà-
íèé õîçÿéñòâåííèêè ïîäíÿëè âîïðîñ
ðåìîíòà êðûø çäàíèé. Îñîáåííî ýòî
íåîáõîäèìî â Â×Ä-3 è Ò×-4. Íåñêîëüêî
ðàç èìè ïîäàâàëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå
çàÿâêè â âûøåñòîÿùèå ñëóæáû, îäíàêî
ðåàêöèè íå ïîñëåäîâàëî. Ìíå óäàëîñü
íàéòè ïîääåðæêó ó äîðîãè, è îáåùàíî,
÷òî â ìàå íà äâóõ ïðåäïðèÿòèÿõ áóäåò
âûïîëíåí òî÷å÷íûé ðåìîíò ïðîáëåìíûõ
êðûø. Èëè òàêîå. Óäàëîñü äîãîâîðèòü-
ñÿ ñ îäíîé èç ãîðîäñêèõ ñïîðòèâíûõ
îðãàíèçàöèé î äîëãîñðî÷íîé àðåíäå åþ
íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ ñòàäèîíà
«Ëîêîìîòèâ». Íà âûäåëåííûå Ôåäåðà-
öèåé ñïîðòà ðåñïóáëèêè ñðåäñòâà ýòà
îðãàíèçàöèÿ çàéìåòñÿ áëàãîóñòðîéñòâîì
áåãîâûõ äîðîæåê, çäàíèÿ, äðóãîé èíô-
ðàñòðóêòóðû. Î÷åíü âàæíî, ÷òî íà ðå-
êîíñòðóèðîâàííîì ñòàäèîíå áóäóò òðå-
íèðîâàòüñÿ íå òîëüêî ó÷àùèåñÿ ñïîðòèâ-
íîé øêîëû, íî òàêæå ñìîãóò ïðîâîäèòü
ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ íàøè æåëåç-
íîäîðîæíèêè.

Íå ìîãó íå çàòðîíóòü åùå îäèí î÷åíü
âîëíóþùèé, íî ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, íå-
ðàçðåøèìûé âîïðîñ. Ìàññîâûé âûõîä èç
ñòðîÿ øïàë îäíîãî èç ñåãìåíòîâ æåëåç-
íîäîðîæíîé âåòêè â ñòîðîíó ñòàíöèè
Ãëîäåíü ïðèâåë ê ïðåêðàùåíèþ äâèæå-
íèÿ íà âàæíîì ó÷àñòêå. Óæå íà ïðîòÿ-
æåíèè íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ñòàíöèÿ è
ïîëüçîâàâøèåñÿ åå óñëóãàìè ýêîíîìè-
÷åñêèå àãåíòû Ãëîäåíñêîãî è ÷àñòè
Ðûøêàíñêîãî ðàéîíîâ (ñðåäè êîòîðûõ,
íàïðèìåð, ñàõàðíûé çàâîä, êàðüåðû)
îñòàþòñÿ áåç äâèæåíèÿ. Ýòî íåíîðìàëü-

Íà÷àëüíèê Áýëöêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî óçëà Âèêòîð Êîæîêàðó

Îäíèì èç ïðèêàçîâ, ïîñòóïèâøèõ â ÿíâàðå 2016 ãîäà îò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÃÏ «Æåëåçíàÿ äîðîãà
Ìîëäîâû» Þðèÿ ÒÎÏÀËÀ, áûëî íàçíà÷åíèå Âèêòîðà Êîæîêàðó íà÷àëüíèêîì Áýëöêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî
óçëà. Î äåëàõ è ïëàíàõ ñ íîâûì ðóêîâîäèòåëåì ñåâåðíîãî ðåãèîíà Ìîëäàâñêîé ìàãèñòðàëè  áåñåäîâàë íàø
êîððåñïîíäåíò.

íî, è ÿ áóäó äîáèâàòüñÿ íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîé êîìèññèè. Íóæ-
íî îáñëåäîâàòü ïðîáëåìíûé ó÷àñòîê è
âûðàáîòàòü îïðåäåëåííûå ìåðû ïî áû-
ñòðåéøåìó ââîäó âåòêè â ýêñïëóàòàöèþ.
Ñâîé íåãàòèâíûé îòïå÷àòîê íàêëàäûâà-
åò îñòðûé äåôèöèò íîâûõ øïàë â ïóòå-
âîì õîçÿéñòâå.

Óäðó÷àåò è òî, ÷òî ïðîäîëæàåò ïðî-
ñòàèâàòü èç-çà ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé
çàâîä ÆÁØ, â ïðîäóêöèè êîòîðîãî íóæ-
äàþòñÿ ïóòåéöû âñåé äîðîãè. Áóäåì íà-
äåÿòüñÿ, ÷òî ýòî — âðåìåííî.
×òî ìîæåòå ñêàçàòü î ðóêîâîäèòåëÿõ
è ñïåöèàëèñòàõ ïðåäïðèÿòèé óçëà?

— Òîëüêî îäíî: êàæäûé íà ñâîåì
ìåñòå. Äèñòàíöèþ ñèãíàëèçàöèè è ñâÿ-
çè âîçãëàâëÿåò áîëåþùèé çà äåëî è
ïðîñòî ïîðÿäî÷íûé, áîëüøîé êóëüòóðû
÷åëîâåê Âëàäèìèð Ìàëûøåâ. Ñîâñåì
íåäàâíî âîçãëàâèë ëîêîìîòèâíîå äåïî
Ñòàíèñëàâ Àíäðîíèê, ðàáîòàâøèé ðàíåå
íà÷àëüíèêîì ñòàíöèè Îêíèöà. Îïèðàÿñü
íà äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, îí óæå óñïåë
íåìàëî ñäåëàòü ïî óêðåïëåíèþ òðóäî-
âîé äèñöèïëèíû, îáåñïå÷åíèþ ñâîåâðå-
ìåííîãî âûõîäà òåïëîâîçîâ ê ïîåçäàì.

Äîáðûõ ñëîâ çàñëóæèâàþò, â ÷àñò-
íîñòè, åãî çàìåñòèòåëè Ñåðãåé Êàìèíñ-
êèé è Âàëåðèé Êðèæàíîâñêèé, îòâå÷àÿ
ñîîòâåòñòâåííî çà ýêñïëóàòàöèþ è òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðåìîíò òåïëî-
âîçîâ. Íåìàëî òðóäîâûõ, äîñòîéíûõ ïî-
äðàæàíèÿ òðàäèöèé â âàãîííîì äåïî, ãäå
ó ðóëÿ îïûòíûå, òâîð÷åñêè íàñòðîåííûå
ëþäè — íà÷àëüíèê Âàëåðèé Ãûëêý è åãî
çàìåñòèòåëü ïî ðåìîíòó Âèòàëèé Âåò-
ðèíþê. Ðàáîòíèêè äèñòàíöèè ïóòè, âîç-
ãëàâëÿåìîé Àëåêñååì Êðóãëèåì, ïðîâî-
äÿò âåñåííèé êîìèññèîííûé îñìîòð ïó-
òåâîãî õîçÿéñòâà. Íåñìîòðÿ íà òðóäíî-
ñòè ñ ìàòåðèàëàìè, ïóòåéöû îêîëîòêîâ
ìàòåóöêîãî è óíãåíüñêîãî íàïðàâëåíèé,
è â ÷àñòíîñòè òå, êòî ðàáîòàåò â ðàéîíå
ñòàíöèé Áýëöü-Ñëîáîçèÿ è Áýëöü-îðàø,
äîáèâàþòñÿ íåïëîõîé áàëëüíîñòè â ñî-
äåðæàíèè ïóòè. Íàìíîãî óëó÷øèëèñü
äåëà íà óçëîâîé ñòàíöèè, ãäå ðóêîâî-
äèòåëåì èíèöèàòèâíûé Èãîðü Ìàäàí.
Ýòî òà êîìàíäà ïðîôåññèîíàëîâ, ñ
êîòîðîé ëåãêî è ïðèÿòíî ðàáîòàòü â
óñëîâèÿõ ïîëíåéøåãî âçàèìîïîíèìàíèÿ.
Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ÿ ïðèëîæó ìàêñèìóì
óñèëèé, ÷òîáû îïðàâäàòü âûñîêîå äî-
âåðèå, îêàçàííîå ìíå ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì CFM Þðèåì Òîïàëà ïðè íà-
çíà÷åíèè íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà Áýëö-
êîãî æåëåçíîäîðîæíîãî óçëà.
×òî æ, îñòàåòñÿ ïîæåëàòü áýëöêèì æå-
ëåçíîäîðîæíèêàì è Âàì, Âèêòîð Êîí-
ñòàíòèíîâè÷, ëè÷íî, áûñòðåéøåãî ïðå-
îäîëåíèÿ òðóäíîñòåé, õîòÿ óñïåøíîå
õîçÿéñòâîâàíèå â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ
äàåòñÿ íåëåãêî. Åñëè åñòü òâîð÷åñêèé
íàñòðîé, âåðà â çàâòðàøíèé äåíü, òî
æåëåçíàÿ äîðîãà, âõîäÿùèé â åå ñîñòàâ
ñåâåðíûé óçåë îáÿçàòåëüíî îêðåïíóò
ýêîíîìè÷åñêè, ñêâîçü êàêèå åùå èñïû-
òàíèÿ íå ïðèøëîñü áû ïðîéòè.

Âåë áåñåäó
Âëàäèìèð ÄÎÁÐßÍÑÊÈÉ

Êîëëåêòèâ Öåíòðà ñàíýïèäíàä-
çîðà âûðàæàåò èñêðåííèå ñîáîëåç-
íîâàíèÿ ñîòðóäíèêó Îñèïîâó Ãðè-
ãîðèþ Ãåîðãèåâè÷ó ïî ïîâîäó êîí-
÷èíû åãî

ÑÅÑÒÐÛ
Ïóñòü çåìëÿ áóäåò åé ïóõîì.

Ôîòî àâòîðà
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ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!

À òàêæå äîáðîé è ïðîñòîé
Âñåãäà ïðèâåòëèâîé è ìèëîé!

*  *  *
Àäìèíèñòðàöèÿ, ïðîôêîì è êîëëåê-

òèâ Êèøèíåâñêîé äèñòàíöèè ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ îò âñåãî ñåðäöà ïîçäðàâëÿ-

þò ñ ÞÁÈËÅÅÌ ÏÅÐÅÃÓÄÓ Âëàäèìèðà
Ìèõàéëîâè÷à — ýëåêòðîìåõàíèêà Ý×Ñ-1,
ÊÀÐÏÀ Âàñèëèÿ Âëàäèìèðîâè÷à — ýëåê-
òðîìîíòåðà.

— Æåëàåì çäîðîâüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ,
ëþáâè, ñ÷àñòüÿ, óäà÷è, õîðîøåãî íàñòðî-
åíèÿ. Ïóñòü âñåãäà îêðóæàþò âàñ âåðíûå
äðóçüÿ, à íà ðàáîòå óâàæàþò êîëëåãè!

*  *  *
Êîëëåêòèâ, àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîô-

ñîþçíûé êîìèòåò Áàñàðàáÿññêîé äèñ-
òàíöèè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîçäðàâëÿþò
ñ 55-ëåòèåì ÌÀÐÃÓÍÎÂÓ Àííó Íèêîëà-
åâíó — óáîðùèêà ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé ðåìîíòíî-ìåõà-
íè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ.

Ïóñòü çäîðîâüå áóäåò êðåïêèì,
Ñåðäöå — âå÷íî ìîëîäûì,
Ïóñòü êàæäûé äåíü òâîé áóäåò ñâåòëûì
Íà ðàäîñòü íàì è âñåì ðîäíûì!

*  *  *
Àäìèíèñòðàöèÿ è öåõîâîé ïðîôñîþç-

íûé êîìèòåò ñòàíöèè Êîìðàò ïîçäðàâëÿ-
þò ñ äíåì ðîæäåíèÿ ÄÀÍÊÅÂÈ× Ôåäîðó
Íèêîëàåâíó — ñòàðøåãî òîâàðíîãî êàñ-
ñèðà, ÏÅËÈÍ Âàñèëèÿ Íèêîëàåâè÷à —
ñòàðøåãî äåæóðíîãî ñòðåëî÷íîãî ïîñòà.

Ïóñòü ñîëíöå ñâåòèò âàì âñåãäà,
È ãîäû áåñêîíå÷íî ïóñòü ïðîäëÿòñÿ,

Àóðåëèÿ ÕÛÍÊÓ

Äîðó Ëàéí, Ïîðòóãàëèÿ
Ìàðøðóò íàçâàí â ÷åñòü îäíîèìåí-

Ñàìûå êðàñèâûå
æåëåçíîäîðîæíûå
ìàðøðóòû ïëàíåòû

Ïóñòü â âàøó äâåðü íèãäå è íèêîãäà
Íè ñòàðîñòü, íè áîëåçíü íå ïîñòó÷àòñÿ.

*  *  *
Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìè-

òåò Áýëöêîãî âàãîííîãî äåïî ïîçäðàâëÿ-
þò ñ äíåì ðîæäåíèÿ ÍÅÃÈÍÀ Þðèÿ Äìèò-
ðèåâè÷à — ãàçîýëåêòðîñâàðùèêà, ÎÍÎÏ-
ÐÈÅÍÊÎ Âëàäèìèðà Ãðèãîðüåâè÷à — ñëå-
ñàðÿ  ïî ðåìîíòó ïîäâèæíîãî ñîñòàâà,
ÑÒÈÖÊÎÂÀ Âèêòîðà Íèêîëàåâè÷à — ñëå-
ñàðÿ ïî îáîðóäîâàíèþ, ÑÊÐÈÏÊÀÐÜ Ñòå-
ïàíà Âàñèëüåâè÷à — ñëåñàðÿ ïî îáîðó-
äîâàíèþ, ËÞÁÈÍÑÊÎÃÎ Âëàäèñëàâà
Íèêîëàåâè÷à — ãðóç÷èêà, ÏÎÑÒÎËÀÊÅ
Ðóñëàíà Âàñèëüåâè÷à — áðèãàäèðà, ÖÓÐ-
ÊÀÍÀ Âëàäèìèðà Âèêòîðîâè÷à — íà÷àëü-
íèêà òåõíè÷åñêîãî îòäåëà.

Æåëàåì ñ÷àñòüÿ âàì, óäà÷è,
Óñïåõîâ â æèçíè, ÿðêèõ äåë,
×òîá âû ñ óëûáêîé, íå èíà÷å,
Âñòðå÷àëè êàæäûé íîâûé äåíü!

*  *  *
Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôêîì ëîêîìî-

òèâíîãî äåïî Áýëöü ïîçäðàâëÿþò ñ
ÞÁÈËÅÅÌ ÒÀÐÀÍ Ã.À., ØÅÌÏÅÐÅÄ Â.,
ÊËÈÌ Â.Ä.

Â ýòîò äåíü þáèëåéíûé, ïðåêðàñíûé
Ìû õîòèì îò äóøè ïîæåëàòü:
Òîëüêî ðàäîñòè, äîëãèõ ëåò æèçíè,
Îãîð÷åíèé è ãîðÿ íå çíàòü!

Êîëëåêòèâ  è ïðîôñîþçíûé  êîìèòåò
ñòîëè÷íîãî Äâîðöà êóëüòóðû æåëåçíî-
äîðîæíèêîâ ïîçäðàâëÿþò ñ ÞÁÈËÅÅÌ
Àóðåëèþ ÕÛÍÊÓ, äèðåêòîðà ÄÊÆ, äîê-
òîðà èñêóññòâîâåäåíèÿ, ÷ëåíà Ãîññîâå-
òà 3-é êàòåãîðèè.

— Æåëàåì ëþáâè, óâàæåíèÿ âñåõ, êòî
çíàåò Âàñ êàê äîáðîãî ÷åëîâåêà, èñòèí-
íoãî äðóãa è õîðîøåãî ñïåöèàëèñòà!

Ó Âàñ ñåãîäíÿ äåíü îñîáûé,
Òàê áóäüòå ñ÷àñòëèâû âñåãäà!
Ïóñòü áóäåò Âàì ñâåòëà äîðîãà
Âïåðåä íà ìíîãèå ãîäà.
Æåëàåì áûòü âñåãäà êðàñèâîé,

ëþáèìîé,
Îáàÿòåëüíîé è òåðïåëèâîé,

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî â ¹7-8)

Èîí Ìîðàðü (Ï×-1).
Íà äèñòàíöèè 1500 ì ïåðâûìè ïðè-

áåæàëè Âàëåðèÿ Êàïìàðå (×èìèøëèÿ) è
Ðîìàí Ìèêñàíåñêèé (Êàìåíêà); â çàáå-
ãå íà 4000 ì ëèäèðîâàëè Åãîð Ñûðáó
(Áýëöü) è Âàëåðèÿ Êàðàóø (Óíãåíü); à
íà ñàìîé äëèííîé äèñòàíöèè ïåðâûìè
ôèíèøèðîâàëè Ëèëèÿ Ôèñèêîâñêàÿ (Òè-
ðàñïîëü) è Ìèõàèë Áèçíþê (Êèøèíåâ).

Ñðåäè âåòåðàíîâ-áåãóíîâ ïåðâûìè
ñòàëè Ìàðèÿ Ñàãàí, Ëþáîâü Êîðîäæîâà,
Ìèõàèë Áóëãàðó, Òóäîð Äèãîð, Èîí Ëó-
ïóøîð, Íàòàëèÿ Êëèïêà, Èîí Íèêà — ÷ëå-
íû êëóáà «Ýêñïðåññ-Ê».

Ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê óäàëñÿ íà ñëà-

«Ýêñïðåññ-Ê» îòêðûë ñåçîí
ÑÏÎÐÒ

ÍÀ ÑÍÈÌÊÀÕ:

1. Çàáåã íà÷àëñÿ.
2. Ãðèãîðèé Ìîðîãà è Åâäîêèÿ Áàíäóð.
3. Ãðóïïà ïðèçåðîâ — ÷ëåíîâ êëóáà
«Ýêñïðåññ-Ê».

Ôîòî Þðèÿ ÊÎÇËÎÂÀ

íîé ðåêè â Ïîðòóãàëèè. Àíòèêâàðíûå
âàãîí÷èêè îò ïàðîâîçíîãî ñîñòàâà XIX
âåêà, «çàïðÿæåííûå» â ñîâðåìåííûé
äèçåëüíûé ëîêîìîòèâ, ì÷àòñÿ ïî äîðî-
ãå, ïðîõîäÿùåé ïî êðàþ îáðûâèñòîãî
ñêàëèñòîãî óùåëüÿ âäîëü ðåêè Äîðó.

Âî âðåìÿ ïóòåøåñòâèÿ, êîòîðîå äëèò-
ñÿ ïîëòîðà ÷àñà, ìîæíî âäîâîëü íàëþ-
áîâàòüñÿ âèíîäåëü÷åñêèì ðåãèîíîì
Äîðó è åãî î÷àðîâàòåëüíûìè äåðåâóø-
êàìè. Èç îêîí îòêðûâàþòñÿ âïå÷àòëÿþ-
ùèå âèäû íà îëèâêîâûå ðîùè è âèíî-
ãðàäíèêè íà õîëìèñòûõ òåððàñàõ. Ïîåçä
îñòàíàâëèâàåòñÿ íà ñòàíöèè Ïèíüÿí,
äåêîðèðîâàííîé èçûñêàííîé ðàñïèñíîé
ñèíå-ãîëóáîé ïëèòêîé èç ãëèíû, êîòî-
ðàÿ íàçûâàåòñÿ àçóëåæó. Ïàííî èç ïëèò-
êè äåìîíñòðèðóþò ìåñòíûå ðå÷íûå ïåé-
çàæè è ñöåíû óáîðêè óðîæàÿ.

Èíòåðåñíûé ôàêò. Â 2001 ãîäó
ÞÍÅÑÊÎ îáúÿâèëà âèíîäåëü÷åñêèé ðå-
ãèîí Àëòó-Äîðó â âåðõíåì òå÷åíèè ðåêè
Äîðó Âñåìèðíûì íàñëåäèåì.

Ýêñïðåññ Áåðíèíà,
Øâåéöàðèÿ—Èòàëèÿ

Ïóòåøåñòâèå îò àëüïèéñêèõ ëåäíè-
êîâ Ñàíêò-Ìîðèöà äî òðîïè÷åñêèõ ïàëüì
ã.Òèðàíî â Èòàëèè — îäèí èç ñàìûõ êðó-
òûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ìàðøðóòîâ, êî-
òîðûé óäàëîñü ïîñòðîèòü áåç ñïåöèàëü-
íûõ ãîðíûõ çóá÷àòûõ ðåëüñîâ, òÿãîâûõ
òðîñîâ è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ óõèùðåíèé.

Ëåòîì ïóòåøåñòâåííèêè íàñëàæäà-
þòñÿ äâóõ÷àñîâîé ïîåçäêîé â îòêðûòûõ
âàãîíàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò äåëàòü âåëèêî-
ëåïíûå êàäðû, íå îïàñàÿñü, ÷òî ñòåêëî
èñêàçèò öâåòîïåðåäà÷ó èëè ðåçêîñòü
ñíèìêà.

Èíòåðåñíûé ôàêò. Íà ìàðøðóòå åñòü
íàñòîëüêî êðóòîé ïîâîðîò-øïèëüêà, ÷òî
ïàññàæèðû â õâîñòå ïîåçäà âèäÿò ãîëîâ-
íûå âàãîíû, èäóùèå â ïðîòèâîïîëîæíîì
îò íèõ íàïðàâëåíèè.
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Æåëåçíîäîðîæíûé êëóá áåãóíîâ
«Ýêñïðåññ-Ê» ïðîâåë ïåðâûå â
ýòîì ãîäó ñîðåâíîâàíèÿ ïî áåãó íà
îòêðûòîì âîçäóõå. Ñîñòîÿëñÿ î÷å-
ðåäíîé — ÕÕVIII çàáåã «Âåñåííèå
ñòàðòû» è îòêðûòûé ×åìïèîíàò ïî
êðîññó ñðåäè æåëåçíîäîðîæíèêîâ
— ëþáèòåëåé áåãà. Ïðîøåë îí â
ñòîëè÷íîì ïàðêå Äîëèíà Ðîç. Â
ñîðåâíîâàíèÿõ ó÷àñòâîâàëè áîëåå
300 áåãóíîâ èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû. Îíè ñîñòÿçàëèñü íà äèñ-
òàíöèÿõ 1500 ì, 4000 ì è 6000 ì
ïî ñåìè âîçðàñòíûì ãðóïïàì.

âó: âñÿ òðàññà áûëà óêðàøåíà ôëàãàìè,
èãðàëà ìóçûêà, íà ôèíèøå áåãóíîâ
âñòðå÷àëè ãîðÿ÷èì ÷àåì ñ áóáëèêàìè.

Õî÷åòñÿ ïîáëàãîäàðèòü çà îêàçàííóþ
ïîìîùü ðóêîâîäñòâî Êèøèíåâñêîé äèñ-
òàíöèè ïóòè — íà÷àëüíèêà Ï×-1 Àíàòî-
ëèÿ Ôðèêýöåëà è ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôñî-
þçíîãî êîìèòåòà Êîíñòàíòèíà Äîëîøêà-
íà .

Èîí ÁÀÁÀÐÝ,
ïðåäñåäàòåëü æåëåçíîäîðîæíîãî

êëóáà áåãóíîâ «Ýêñïðåññ-Ê»

ðåäè òðóæåíèêîâ Ìîëäàâñêîé
ìàãèñòðàëè ëó÷øèìè áûëè:
ñðåäè æåíùèí — Åâäîêèÿ
Áîíäóð (Ï×-1), Âàëåíòèíà Áó-
ëàò (ÍÕ Êèøèíýó), Âàëåíòèíà
Òîïîð÷àí (Ï×-1); ñðåäè ìóæ-
÷èí — Ãðèãîðèé Ìîðîãà (Ï×-1),
Âàñèëèé ×èáîòàðü (ÄÓ-1),
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