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INTERVIU CU DIRECTORUL GENERAL AL INTREPRINDERII

DE STAT «CALEA FERATA DIN MOLDOVA»

Domnule Topala, in primul rand, publicul
se aratéa interesat de suportul major al
Bancii Europene pentru Reconstructie si
Dezvoltare. Cum ati reusit sa atrageti
atentia unui investitor atat de important?

— Intr-adevar, Banca Europeana pen-
tru Reconstructie si Dezvoltare ne acorda
52,5 milioane de euro. Proiectul acestui
acord este inceput inca din 2014, dar a
fost taraganat din varii motive. Undeva ca-
lea ferata nu a fost interesata pe atunci,
nici ministerul pana la urma n-a actionat.
Exista niste preconditii impuse de BERD:
CFM-ul, impreuna cu Ministerul Transpor-
turilor si Infrastructurii Drumurilor al RM,
trebuie sa le respecte pentru a putea be-
neficia de suma oferita de banca. Ime-
diat cum am preluat functia de director
general, am studiat acest proiect, care
pentru CFM este unul prioritar, unul din-
tre cele mai importante, fiindca se simte
0 nevoie acuta de modernizare, reorga-
nizare si restructurare a intreprinderii. Este
clar ca ne-am indreptat toate eforturile
pentru a putea merge mai departe.

Ceea ce am reusit sa facem este sa
colectam aproape toate actele necesare,
iar toate preconditiile impuse de banca
au fost indeplinite.

A fost deja semnat acordul de finantare
dintre noi (n.r. — Calea Ferata din Moldo-
va), Ministerul Transporturilor si Infrastruc-
turii Drumurilor al RM si Ministerul Finan-
telor al RM. Sper ca pana la data de 15
sau, cel putin, pana la sfarsitul lunii cu-
rente sa anuntam si concursul pentru pro-
curarea locomotivelor.

Care este procedura de transmitere a
banilor? Acestia vor fi virati direct in contul
CFM sau vor exista intermediari?

— Banii de la BERD vor fi transferati
catre Ministerul Finantelor al RM. Cred ca
vom avea un cont special la Banca Natio-
nala a Moldovei. Apoi, din acest cont banii
vor pleca direct catre castigatorul licitatiei.

in cate transe vor fi acordati?

— Prima transa este de 27,5 milioane,
iar cea de-a doua — de 25 milioane.

Vreau sa va intreb si despre suportul con-
siderabil venit din partea Uniunii Euro-
pene. In ce consta acest parteneriat?

— Cu adevarat, Uniunea Europeana,
prin EC Neighbourhood Investment Facili-
ty, ne ofera un grant nerambursabil de 5,2
milioane de euro. Acesti bani vor servi la pro-
curarea de noi locomotive si la asigurarea
asistentei tehnice. Din numele Intreprin-
derii de Stat "Calea Ferata din Moldova"
aduc sincere multumiri acestui partener de
incredere. Sunt convins ca acesta repre-
zinta unul dintre cele mai importante aju-
toare pe care le-a primit CFM-ul si speram
ca partenerii nostri sa ramana satisfacuti
de lucrul pe care urmeaza sa-lI efectuam.

Care este destinatia finala a fondurilor
BERD? La ce anume vor fi folosite?

— Acesti bani sunt dati din start pentru
un scop anume, noi nu le putem schimba
destinatia. Nu-i putem folosi cu alte sco-
puri decat cele prestabilite. Banii sunt des-
tinati procurarii locomotivelor si dezvoltarii
infrastructurii. Cunoasteti, probabil, ca si
Banca Europeana pentru Investitii ne spri-
jina. In asa fel, 50 la suta sunt oferiti de
BERD si 90 la suta — de BEI. Asadar, in
total, vom primi 110 milioane de euro. Din
fondurile de la BERD, 27,5 milioane sunt
alocati pentru procurarea locomotivelor, iar
25 de milioane — pentru infrastructura.
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Cunoastem deja ca intreprinderea de Stat «Calea Ferata din Moldova»
este cea mai mare intreprindere din tara. Conducerea CFM a reusit sa iden-
tifice si sa atraga investitii substantiale pentru dezvoltarea sectorului fero-
viar. Despre acordurile semnate cu cele mai importante banci care asista
statele din Europa Centrala si Asia Centrala in dezvoltarea economiei de
piata, despre succesele inregistrate, dar si despre activitatea actuala a intre-
prinderii, intr-un interviu cu lurii TOPALA, director general al CFM.

Acelasi lucru se intampla si cu banii de la
BEI.

Estimativ, care ar fi perioada in care vor
demara primele lucrari in acest sens?

— Dupa cum am mai spus, exista o
intreaga procedura. Termenul pentru des-
fasurarea concursului este: 60 de zile pen-
tru procurarea caietului de sarcini si 0 luna
pentru anuntarea castigatorului. Deci, ca
sa va spun aproximativ un termen — nu
mai devreme de 90 de zile.

Si cand credeti ca CFM se va putea bucura
de primele achizitii?

— Aici depinde de conditiile si propu-
nerile care vor veni din partea produca-
torului. Conform caietului de sarcini, ter-
menul este de 12 luni. Or, ele pot fi achi-
zitionate si mai devreme: e vorba de po-
sibilitatea producatorului. Totusi, eu sper
ca pana la sfarsitul acestui an vom avea
deja cateva locomotive noi. E clar ca nu
toate: unele vor ajunge si prin 2017.

A existat vreo procedura de evaluare a
CFM-ului efectuata de BERD?

— Calea ferata este evaluata, evident.
Noi avem fondul statutar al intreprinderii,
care reprezinta valoarea activelor existen-
te la CFM. Ei au operat cu toate datele
contabile, au vazut situatia realda, au mers
si in filiale. Sa stiti ca investitiile nu se

opresc aici. Suma de 110 milioane este
un prim contract. In total, putem beneficia
de jumatate de miliard de la BERD si BEI.
In prezent se desfasoara studiul de feza-
bilitate pe infrastructura pentru ca noi sa
putem proiecta.

Cine se ocupa de acest studiu al feza-
bilitatii?

— Se ocupa specialistii nostri, dar im-
preund cu consultantii. Recent chiar a fost
selectata o firma care se va ocupa de con-
sultanta. Nu este stabilita definitiv deo-
camdata, pentru ca si BERD-ul trebuie sa
0 analizeze, sd o accepte. Firma este din
strainatate.

Care este procentul alocat pentru con-
sultanta?

— 250 de mii de euro.

Situatia financiara din Republica Moldova
reprezinta un factor de risc pentru climatul
feroviar?

— Da, evident. Ne bazam pe econo-
mia tarii. Noi activam in serviciul agen-
tului economic, in serviciul cetateanului.
Deci, atata timp cat situatia in tara nu este
foarte buna, clar ca se reflecta si asupra
noastra. Nu mai sunt exporturi si impor-
turi. Situatia nu este foarte stabila, asadar
suferim si noi.

lar ce tine de tranzitul de marfuri?

— Acest aspect nu depinde atat de si-
tuatia din tara, cat de factorii externi. Stiti
ce se intampla acum in Ukraina. Toate tran-
ziturile trec prin Ukraina, care, la moment,
nu se afla intr-o situatie tocmai buna. Tran-
zitul in 2015 a scazut cu peste 30 la suta
fata de anul 2014. Vedem ca acum, in
2016, este si mai rau decat a fost la ince-
putul anului 2015.

Ali lansat un proces de reorganizare a
intreprinderii prin implementarea Pro-
iectului de restructurare a Caii Ferate a
Moldovei. In ce consta acest proiect si care
este scopul lui?

— Daca nu vom initia procesul de reor-
ganizare a intreprinderii, atunci calea ferata
nu are nici un viitor. Volumul de marfa tran-
sportat este principala sursa de venit a in-
treprinderii. Traficul de pasageri genere-
aza pierderi foarte mari, in timp ce traficul
de marfa ne aduce venituri. La volumul de
marfa existent transportat, nu avem ne-
voie de atatia angajati. Numarul angajatilor
nu s-a modificat esential de zeci de ani.
Dar atunci era transportata de zeci de ori
mai multda marfa decat astazi. Atunci era
un volum foarte mare de munca, functionau
toate statiile CFM, iar acum avem doar
cateva statii la care se mai lucreaza. Agentii
economici nu mai exporta, nici nu mai im-
porta ca altadata. Volumul a scazut dras-
tic, cu aproximativ 50-60 la suta.

Rezulta ca in acest proiect se include si
reducerea numarului de angajati?

— Noi nu putem reduce numarul an-
gajatilor pana nu modernizam intreprin-
derea. Sunt niste factori tehnologici care
ne impun sa modernizam Calea Ferata a
Moldovei. Daca traversa din beton armat
are aproximativ 300 de kilograme, avem
nevoie in jur de 6 oameni care sa o aranje-
ze. Trebuie asadar sa modernizam, sa
cumparam tehnica care ar putea inlocui
munca manuald. Avem sina de 25 de metri
care cantareste in jur 1500-1600 kg. E clar
ca aici este necesara munca a 10-13 oa-
meni. Nu putem astazi vorbi despre opti-
mizarea personalului fara a moderniza
intreprinderea.

In cat timp preconizati sa incepeti procesul
de restructurare?

— El a demarat deja, dar va continua
timp de cativa ani. Este imposibil sa-|
inchei timp de o zi. De fapt, ar putea fi
incheiat repede, doar in cazul in care am
avea bani.

Care va fi procedura atunci? Oamenii vor
fi concediati?

— Noi avem in jur de 3 mii de angajali

care deja au atins varsta de pensionare.
Chiar daca vom disponibiliza, procedura
se va face din rindurile pensionarilor. Insa,
pentru aceasta, conform calculelor pe care
le-am efectuat, avem nevoie de 200 de
milioane de lei. Asa prevede legislatia.
Conform Codului Muncii, la disponibiliza-
re angajatului i se achita o plata pentru
vechimea de munca. Avem angajati cu
varsta de peste 70 de ani, 45 dintre care
i-au muncit la intreprindere.
Atunci cand ati preluat functia de director
general, Calea Ferata din Moldova se afla
intr-o criza acuta. Care sunt realizarile
d-stra principale din acest mandat?

— Chiar daca situatia este cu mult mai
rea, noi reusim sa achitam remunerarile

Continuare in pag.3 W
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Sindicatele — realizarea
democratiei in productie

La data de 8 aprilie 2016, sub conducerea Iui lon ZAPOROJAN, presedinte al Federatiei sindicatului feroviarilor
din Moldova, s-a desfasurat Plenara a lll-a a Consiliului Federatiei sindicatului de profil. La ea a participat si a luat
cuvantul Ghenadie KOSOLAPOV, Secretar general al Confederatiei internationale a sindicatelor feroviarilor si con-
structorilor din domeniul transportului (CISF).

Ghenadie Kosolapov a informat partici-
pantii la plenara despre rezultatele celei
de-a 49-a sedinte a Consiliului CISF, des-
pre mersul realizarii programelor comu-
ne de interactiune a CISF cu Organizatia
internationala a muncii (OIM) si Federatia
internationala a muncitorilor din transport
(FIT) in sectorul feroviar din spatiul CSlin
anii 2015-2016.

Presedintele Federatiei sindicatului
feroviarilor din Moldova lon Zaporojan a
vorbit in fata activului sindicalist al Magi-
stralei moldovenesti despre munca infap-
tuita si bilanturile sedintelor comisiilor bi-
laterale in cadrul parteneriatului social.

Nota: Confederatia internationala
a feroviarilor si constructorilor
din transport (CISF) intruneste
sindicatele de la caile ferate cu
ecartament de 1520 mm (tarile
CSl, Baltice si Georgia), unite
intr-un complex unic de tran-
sport, avand un organ interstatal
coordonator — Consiliul de
transport feroviar al statelor-
membre ale Comunitatii. Toate
sindicatele din domeniu si-au
pastrat reprezentanta si influenta
la caile ferate, intrunind 93-99 la
suta din salariati, in Estonia — 55
la sutd, in Lituania — 60 la suta.

La chestiunile cu caracter organiza-
a referit in cadrul plenarei Petru Cernetki,
vicepresedinte al Federatiei sindicatului
feroviarilor din Moldova.

In luarea sa de cuvant Ghenadie Koso-
lapov a povestit despre starea de lucruri in
cadrul miscarii sindicaliste din domeniu si
la caile ferate din CSI. Referindu-se la
situatia organizatorico-juridica a cailor fe-
rate, el a explicat: in 5 tari caile ferate sunt
intreprinderi de stat — Belarus, Kargastan,
Moldova, Tagikistan, Turkmenistan. Sub
forma de societati pe actiuni caile ferate
functioneaza in Azerbaigean, Armenia, Ge-
orgia, Kazakstan, Letonia, Lituania, Rusia,
Uzbekistan, Ukraina si Estonia.

Abordand chestiunea impactului refor-
melor din domeniul transportului feroviar
asupra politicii sociale si activitatii sindica-
telor, Ghenadie Kosolapov a enumerat ur-
matoarele aspecte: cu aproape 32 la suta
s-a micsorat numarul angajatilor si al mem-
brilor de sindicat, creste intensitatea mun-
cii; sufera modificari politica sociala, se
renuntd la unele inlesniri si garantii tradi-
tionale; a fost restransa ori lichidata infra-
structura sociala din domeniu (Kazakstan,
tarile Baltice, Armenia, Georgia); se schim-
ba modul de organizare a procesului con-
tractului colectiv; noii angajatori impiedica
crearea in cadrul companiilor a organiza-
tiilor sindicale, incheierea contractelor co-
lective: divizarea complexului in compa-
nii independente creaza un pericol real
pentru integritatea sindicatului, cand grupuri
profesionale separate ar putea parasi sin-
dicatul comun si crea asociatii proprii. In

acest context sunt necesare actiuni spe-
ciale pentru pastrarea unitatii sindicatului,
excluderea posibilitatii divizarii lui in aso-
ciatii cu profil profesional ingust.

La sedinta plenarei au fost aduse la
cunostinta concluziile unei investigatii in-
ternationale, efectuate la comanda Comu-
nitatii cailor ferate europene. Principala
din ele demonstreaza, ca odata cu trece-
rea la sistemul complet liberalizat de ac-
tivitate a transportului feroviar nu exista
semne de crestere a eficientei acesteia.
S-a constatat, ca divizarea pe verticala a
cailor ferate sporeste cheltuielile, traficul
de marfa dominand asupra celui de pa-

parte din activitatea de pastrare a sindi-
catelor de profil in calitate de organizatii
cu caracter intr-adevar de masa, respecta-
te, capabile prin unitatea lor sa ajute si
sa protejeze interesele membrilor de sin-
dicat.

Cat priveste experienta ce tine de res-
pectarea garantiilor de salarizare a mun-
Cii la caile ferate, situatia este urmatoarea.
Garantii de indexare a salariilor exista in
contractele colective ale sindicatelor cu
SAD “RJD”, cu AS Eesti Raudtee si AS EVR
CARGO (Estonia).

Sunt prevazute adausuri lunare la sa-
lariu pentru vechime de munca in Arme-

de munca in domeniu, cei ce urmeaza sa
se pensioneze in curand etc.

In Uzbekistan angajatilor li se restituie
cheltuielile in cazul transferarii la munca
in alta localitate. In Kazakstan, Kargastan,
Rusia, Uzbekistan feroviarii disponibilizati
beneficiaza de o perioada platita pentru
a-si gasi un loc de munca. In Kazakstan
persoanele disponibilizate primesc o re-
compensa egala cu salariul mediu pe
doua luni.

In Moldova feroviarii disponibilizati
anterior dispun de drept prioritar de re-
angajare, pastrandu-li-se vechimea de
munca.

In Georgia si Estonia contractele co-
lective nu stabilesc garantii si inlesniri
pentru feroviarii disponibilizati.

Garantii in domeniul protectiei mun-
cii: in acest scop se aloca mijloace in

Participantii la Plenara a lll-a a Consiliului Federatiei sindicatului feroviarilor din Moldova — o poza ca amintire

sageri, ceea ce este caracteristic pentru
majoritatea tarilor CSI. Cea mai eficienta
este recunoscuta integrarea pe verticala,
care include infrastructura, tractiunea si
activitatea logistica.

Procesul de reformare a domeniului
feroviar in diverse tari se confrunta cu
multe dificultati. In conditiile diminuarii
volumului de trafic in anii 2013-2016 ad-
ministratiile feroviare au elaborat progra-
me anticriza. In diferite perioade de timp
in Azerbaigean, Armenia, Kazakstan, Kar-
gastan, Moldova, Rusia si Ukraina s-a re-
curs la regimul incomplet de munca, mic-
sorarea premiilor, oferirea concediilor fara
plata.

La majoritatea cailor ferate continua
sa scada numarul angajatilor: in Azerbai-
gean — cu 10 la suta, iar la unele intre-
prinderi — chiar 20 la suta, Georgia — 1
la suta, Kazakstan — 10,9 la suta, Kar-
gastan — 4,7 la suta, Rusia — 1,8 la suta
si 3,2 la suta au fost transferate in auto-
sourcing, Ukraina — 5,5 la suta.

CISF acorda multa atentie realizarii
politicii de tineret la caile ferate din re-
giune. Dupa cum s-a mentionat in luarea
de cuvant, politica de tineret a sindicate-
lor nu constituie un scop in sine. Ea face

nia (10-50 la suta), Belarus (10-35 la suta),
Moldova (10-35 la suta), Ukraina.

In Estonia muncitorii primesc pentru
orele de munca pe timp de seara (de la
18.00 pana la 22.00) 1,2 din salariu. In
Armenia, Belarus, Georgia, Kazakstan,
Kargastan, Moldova, Uzbekistan, Estonia
angajatii beneficiaza de premii cu ocazia
datelor jubiliare.

In toate tarile se prevede plata unei
recompense in cazul pensionarii ferovia-
rului prima oara in dependenta de vechi-
mea de munca continua in domeniu. In
Belarus, Georgia, Moldova, Uzbekistan se
ia in calcul vechimea de munca la intre-
prinderile transportului feroviar din tarile
CSl,

In toate tarile se acorda ajutoare ma-
teriale la concediu.

Garantii de ocupare a fortei de munca
si compensare: recalificarea, transferarea
la un loc de munca mai putin platit sunt
practicate in Kazakstan, Kargastan, Mol-
dova, Rusia, Uzbekistan, Ukraina.

In toate tarile, cu exceptia Georgiei si
Estoniei, in cazul disponibilizarilor se bu-
cura de dreptul prioritar de a-si pastra lo-
cul de munca persoanele cu multi copii,
parintii solitari, feroviarii cu vechime mare

proportie de 0,7 la sutda — in Belarus, 1 la
sutd — in Kazakstan, 0,7 la suta — in
Rusia, 0,5 la suta — in Ukraina din chel-
tuielile de exploatare.

Recompense in cazul acordarii gradului
de invaliditate in urma unui accident de
munca sunt prevazute in Armenia, Bela-
rus, Georgia, Kazakstan, Moldova, Rusia,
Uzbekistan, Estonia.

In Belarus, Georgia, Kazakstan, Mol-
dova, Rusia, Uzbekistan, Estonia benefici-
aza de plati familiile feroviarilor, care au
decedat in urma accidentelor de munca.
In Estonia se acorda recompensa pentru
bilet sanatorial (pana la 320 euro) mem-
brului de sindicat, care a suferit o trauma
fizica ori emotionala.

Conform contractului colectiv cu SAD
“RJD”, deplasarile mai lungi de 40 de zile
sunt posibile doar cu acordul angajatilor;
membrii echipajelor de locomotiva pot be-
neficia de concedii fara plata (pana la 3
zile) in cazul lovirii oamenilor ori mijloa-
celor de transport.

Informatiile oferite de Ghenadie Ko-
solapov, care permit a compara pozitia
sindicatului si realizarile sale in cadrul
cailor ferate din diferite tari, sunt, in opi-
nia participantilor la plenara, foarte utile.
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Experienta colegilor de miscare sindica-
lista le va ajuta in activitatea de protejare
a intereselor oamenilor muncii de la ma-
gistrala.

* k%

In alocutiunea sa la plenara lon Zapo-
rojan, presedinte al Federatiei sindicatului
feroviarilor din Moldova, s-a referit deta-
liat la toate problemele, care framanta
astazi colectivul Magistralei moldovenesti.

Raportul privind activitatea conducerii
Federatiei a vizat perioada de timp din
iulie 2015, cand a avut loc Plenara a ll-a
a sindicatului de profil, si pana in prezent.
Ceea ce a facut sindicatul in aceasta pe-
rioada a fost sa apere interesele oameni-
lor muncii de la calea ferata in conditii
economico-financiare complicate. Somajul
tehnic mai bine de sase luni la inceputul
anului 2015, restantele la salarii au fost
pozitile de baza, pe care sindicatul de
profil si-a axat actiunile stipulate de legis-
latie. In iunie 2015 a fost expediata o scri-
soare in adresa administratiei, in care sin-
dicatul cerea aplicarea in regim de urgenta
a actiunilor respective si informarea des-
pre aceasta a Federatiei sindicatului fero-
viarilor. N-a urmat nici un raspuns.

In cautarea iesirii din aceasta situatie
critica, la data de 14 iulie 2015 prese-
dintele Federatiei a adresat o scrisoare
Inspectoratului de stat al muncii din RM.
Situatia la calea ferata a fost inspectata
si a fost elaborat un proces-verbal, care
stabilea termenul de 20 de zile pentru li-
chidarea incalcarilor constatate.

Odata cu desemnarea in august 2015
a unei noi conduceri la calea ferata, Fede-
ratia sindicatului in calitate de reprezen-
tant oficial al colectivului de munca a ini-
tiat procedura de conciliere in cadrul comi-
siei de conciliere. A fost creata pe principii
de paritate o comisie bilaterala, care in
procesul de activitate s-a bazat pe actiunile
de solutionare a conflictului la capitolul li-
chidarea restantelor salariale fata de fero-
viari. Deocamdata unicul rezultat in acest
sens este decizia comuna de achitare lu-
nara a salariilor si stoparea cresterii mai
mari de trei luni a restantelor salariale.

Federatia sindicatului a depus mari
eforturi pentru semnarea noului Contract
colectiv de munca pe anii 2016-2020. Noul
document pastreaza, ba chiar si imbu-
natateste garantiile si inlesnirile traditio-
nale pentru angajatii si veteranii Magistra-
lei moldovenesti.

La ora actuala, in cadrul Comisiei pen-
tru dialog social “Angajator-angajat” con-
ducerea Federatiei sindicatului de profil a
inaintat spre examinare 0 serie de propu-
neri privind modificarea si completarea
Contractului colectiv de munca. Ele vizea-
za asemenea garantii, precum vechimea
de munca, ajutorul material, biletele de
tratament la Centrul de recuperare si sa-
natorii, biletele la taberele de agrement
pentru copii etc.

O alta chestiune, ce urmeaza a fi reg-
lementata, vizeaza obligatiunea adminis-
tratiei caii ferate de a coordona cu sindi-
catul de profil adoptarea deciziilor referi-
toare la interesele de munca ale feroviari-
lor, includerea reprezentantilor sindicatului
in grupurile de munca de diferit nivel. Nu
este realizata pe deplin una din cele mai
importante prevederi ale Contractului co-
lectiv de munca, ce tine de asigurarea mun-
citorilor cu echipament, incaltaminte spe-
ciala si alte mijloace de protectie indivi-
duala. Pozitia sindicatului in acest sens
este urmatoarea: deficitul de bani la calea
ferata nu constituie un motiv pentru a lipsi
angajatii de ceea ce li se cuvine conform
normelor de securitate si protectie a mun-
cii. Activul sindicalist de toate nivelurile a
fost indemnat sa supravegheze cat se poate
de serios asigurarea muncitorilor cu mij-
loace calitative de protectie la locul de
munca.

Plenara a Ill a Consiliului Federatiei
sindicatului feroviarilor din Moldova a
adoptat o decizie, pe care participantii au
votat-o unanim.

Irina KRAEVSKAIA
Imagine: lurie KOZLOV
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pentru angajati la timp. Vorbesc despre
circumstanta, ca salariile, de cand am pre-
luat functia, sunt platite lunar, asta in con-
ditiile in care ne aflam intr-o perioada
foarte grea. Avem restante ramase din tre-
cut, dar nu am datorii fata de oameni in
mandatul meu. Speram sa reusim in vii-
torul apropiat sa achitam si restantele. O
alta realizare importanta, in opinia mea,
este executarea tuturor preconditiilor im-
puse de BERD pentru a putea beneficia
de acest grant. Exista si alte realizari. Or,
acestea sunt principalele, cele care au un
impact mai mare.

Cum vedeti, domnule Topala, intreprin-
derea peste 10 ani? Credeti ca exista
sanse de dezvoltare?

— Ma voi pronunta cu fermitate doar
pana la sfarsitul mandatului meu, adica
pana in 2020. Consider, ca intreprinde-
rea va inregistra castiguri mari. Eu cred
ca vom ajunge sa avem venituri in jur de
20-30 de milioane lei lunar.

Asta dupa ce se va implementa procesul
de modernizare?

— Dupa ce se va implementa si proce-
sul de modernizare, si de revigorare a in-
frastructurii, cand se vor achizitiona noile
locomotive. Toate aceste aspecte vor juca
un rol foarte important pentru intreprinde-
re. Nu in ultimul rand, ne vom axa si pe

procesul de optimizare. Exista si impactul
social, eu inteleg ca oamenii trebuie sa
aiba locuri de munca, insa noi nu ne pu-
tem permite sa tinem oameni care nu au
de lucru, salariile trebuie achitate.

In pofida actualei situatii de criza la CFM,
potrivit calculelor si studiilor pe care
le-ati efectuat, este posibil ca profitul
lunar sa se afle in ascensiune?

— Fireste. Mai intdi de toate, eu am
adoptat un alt tip de management. Con-
sider: cu cat mai multa miscare vom avea
pe calea ferata, cu atat mai multi bani
vom castiga. Deseori se intampla sa merg
in deplasari in tarile vecine. Tocmai pen-
tru a putea atrage cat mai mult volum de
marfa care ar tranzita tara noastra. Aces-
ta este scopul nostru principal. Chiar in
aceasta luna voi face o vizita de lucru in
Kazakstan, pentru a incerca sa atrag alte
volume de marfa care ar tranzita tara noa-
stra. Daca merge trenul din Ukraina spre
Romania prin Republica Moldova sau in-
vers — inregistram si noi venituri. La mo-
ment, peste 50 la sutd ne mentinem gratie
tranzitului.

Stiu ca ati avut o intélnire zilele trecute
cu reprezentanti din Kazakstan. La ce
numitor comun ati ajuns?

— Noi am avut deocamdata niste dis-
cutii doar. Tocmai si acesta este scopul
viitoarei mele vizite. Noi, impreuna cu ei,
ne dorim sa facem un centru de logistica
a tuturor marfurilor care merg din Europa

spre Kazakstan si invers. Aceasta reali-
zare ar fi benefica. Vedeti pe harta unde
se afla Kazakstanul? Ar fi bine ca aceste
marfuri sa treaca tranzit pe la noi, sa nu
mai inconjoare.

Mai cunoastem si despre intélnirea
moldo-polona care a avut loc recent. Stim
ca si presa poloneza a scris despre
aceasta intrunire. Ati putea sa ne oferiti
mai multe detalii?

— Da, noi consideram Polonia practic
0 tara vecina, deoarece nu este foarte
departe de Moldova. Polonezii stiu despre
grantul pe care il vom obtine de la BERD.
Aceasta tranzactie este una publica, fiind
plasata si pe site-ul BERD-ului, nu este
un secret pentru nimeni. Ei sunt produca-
tori de locomotive, ei au 0 economie foar-
te buna, au de la traverse pana la tot ce
tine de deprinderea traverselor.

Ei isi doresc sa participe in concursul
pentru procurarea locomotivelor?

— Concursul va fi public. Va fi atat pe
site-ul BERD-ului, cat si pe cel al CFM-
ului. Este liber sa participe oricine isi do-
reste. Conditia principald este sa fie anu-
me producatori. In principiu, ei s-au aratat
deschisi sa ne ajute si in proiectare, si in
studiul de fezabilitate. In fine, ei au mai
multe oferte. Le-am spus ca totul este tran-
sparent, este plasat si pe site-ul nostru.

Eliza BOTNARI,
reprezentantul relatu
cu mass-media al IS "CFM"

Lucerare incheiata

Cu eforturile sectorului poduri al sectiei linii Bender, sub
conducerea competenta a maistrului lon Paladi, la data de 5

aprilie curent s-a incheiat rarirea putregaiului grinzilor podului
de la km 56 al liniei curente Zaim—Cainari. Pe parcursul a trei
“ochiuri” au fost schimbate in total 102 grinzi.

Imagini de autor
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Echlpa podarilor, in centru — maistrul Ion Paladi

Au participat activ la executarea acestei lucrari sectorul
terasament, maistru N.Sevcenco, si montatorii de linii de la
districtul 9, maistru-picher V.Derli. Merita a fi remarcate efor-
turile podarilor Victor Botnari, Veaceslav Stefanco, lon Antoci,
ale tanarului muncitor Radu Rusu, ale lui Serghei Zaporojan,
Stefan Marian, Nicolae Cazacenco. In continuare, podarii secto-
rului poduri al sectiei linii nr.2 preconizeaza schimbarea a 100
de grinzi pe podul de la km 1508 peste raul Bac.

Incredere colectivului nostru insufla sustinerea din partea
directorului general lurii Topala, eforturile sale de a-i asigura pe
picheri cu cele necesare pentru executarea lucrarilor de reparatie
si managementul reusit la dirijarea in ansamblu a CFM.

Miroslav SLIVCA,
inginer-sef al sectiei linii nr.2
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Resursele umane - factor important

Actualul interviu, care vine sa continuie publicarea grupajului materialelor de ziar despre activitatea serviciilor
Magistralei moldovenesti, pune accentul pe unul din aspectele importante in cadrul procesului de productie —
resursele umane. In aceasta ordine de idei corespondentul nostru a intretinut un dialog cu Vitalie MANOLE, director
al Directiei resurse umane a IS ”Calea Ferata din Moldova”.
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Vitalie MANOLE, director al Directiei resurse umane a IS "Calea Ferata din Moldova”, conduce o sedinta de lucru

Domnule Vitalie Manole, e stiut, ca fac-
torul uman este decisiv in orice proces
de productie. In domeniul feroviar — in
mod deosebit. Or, procesul necesita com-
petenta, deoarece este vorba despre asi-
gurarea securitatii circulatiei trenurilor.
In acest context, care sunt prioritatile in
activitatea Directiei pe care o conduceti?

— Prioritatile Directiei resurse umane
reiese din obiectivele de baza, trasate de
catre administratorul intreprinderii, direc-
torul general, lurii TOPALA, care au drept
scop realizarea politicii de cadre prin:

— obiective strategice — activitati refe-
ritoare la planificarea si organizarea re-
surselor umane pe termen lung si mediu,
in scopul asigurarii securitatii circulatiei
trenurilor si procesului tehnologic la intre-
prindere. Aceste activitati includ: planifica-
rea necesarului de resurse umane, pre-
gatirea si perfectionarea angajatilor, ela-
borarea planurilor de dezvoltare a carie-
rei, elaborarea sistemelor de evaluare a

performantelor si a politicilor de recompen-
sare a rezultatelor, etc;

— obiective operationale — activitati tac-

tice referitoare la planificarea si organiza-
rea resurselor umane pe termen scurt, cum
ar fi: recrutarea, selectarea, testarea sa-
lariatilor, orientarea si integrarea noilor
angajati, rezolvarea problemelor de secu-
ritate si protectie a muncii, evidenta per-
sonalului, recompensarea si salarizarea
feroviarilor. In obiectivele operationale se
includ activitati cotidiene privind admini-
strarea si gestionarea resurselor umane di-
sponibile.
Timpul nemilos fiind, isi lasa amprenta nu
doar asupra materialului rulant, mecanis-
melor feroviare, ci, din pacate, si asupra
specialistilor. Care este la momentul actual
situatia in orientarea spre «intinerirea» spe-
cialistilor-feroviari la IS «CFM»?

— Cu parere de rau, problema respec-
tiva reiese din mai multi facturi, si anume:

— salarizarea insuficienta influenteaza

negativ asupra angajarii la munca a tine-
rilor specialisti;

— procesul tehnologic si tehnica inve-
chita constituie o alta problema;

— tinerii absolventi doresc sa se an-
gajeze la munca in companiile care utilize-
aza tehnica noud, de ultima generatie, un-
de procesul tehnologic este computerizat.

Care sunt sursele furnizarii pentru CFM a
cadrelor tinere?

— Intreprinderea de Stat «Calea Fera-
ta din Moldova» a semnat acorduri de co-
laborare in temeiul pregatirii specialistilor
in domeniu cu Universitatea Tehnica a
Moldovei si cu Colegiul feroviar din Balti.
In baza acestor acorduri studentii institu-
tilor nominalizate fac stagierile tehnologi-
ce in filialele CFM la diferite specialitati.
Printr-un ordin al directorului general al
CFM lurii Topala au fost repartizati 42 stu-
denti la stagierea de finalizare in perioa-
da 4 aprilie — 3 iunie 2016 la specialita-
tea «Organizarea si dirijarea transportului

feroviar» si la specialitatea «Sisteme au-
tomatizate in transportul feroviar». Multi
din cei, care in anii precedenti si-au facut
stagierea la CFM, dupa examenele de ab-
solvire au solicitat sa fie angajati in filia-
lele Magistralei moldovenesti.

Ce succese inregistreaza Directia resurse
umane la realizarea politicii de cadre a
Administratiei CFM?

— Toate succesele depind de rezulta-
tul activitatii cotidiene a IS «CFM», iar po-
litica de management a resurselor umane
stabileste liniile directoare in activitatea
respectiva cu scopul crearii, mentinerii i
dezvoltarii unui corp de profesionisti, sta-
bili si impartiali, cu nivel ridicat de com-
petente, care poate asigura atingerea
obiectivelor trasate de catre directorul
general al CFM.

Domnule Manole, colectivul Directiei re-
surse umane, pe care o conduceti, intru-
neste specialisti calificati in domeniul
cadrelor. A propos, este vorba nu doar
de doamne si domnisoare din cadrul in-
sasi Directiei resurse umane, dar si de la
filialele CFM. Ce prezinta potentialul lor
astazi si cum reusiti sa le dirijati acti-
vitatea, sa gasiti limbaj comun cu spe-
cialistii-reprezentanti ai sexului frumos?

— Astazi problema respectiva este pusa
la nivel de stat. Avem doamne si in Parla-
mentul RM, si in Guvernul RM, cateva res-
ponsabile doamne conduc ministere. In
opinia mea, egalitatea genurilor este doar
un plus pentru un stat de drept. Cat pri-
veste specialistii resurselor umane de gen
femenin la Calea Ferata a Moldovei, sa
nu uitam ca sunt feroviari cu stagiu. Or,
aceasta este o prioritate! lar indeplinirea
obligatiunilor de serviciu la timp si corect
pentru mine este, cred, responsabilitate.
Limbajul este comun si cu barbatii, si cu
femeile: doar atunci, cand se urmareste
un rezultat comun, atunci si limbajul tre-
buie sa fie comun.

Ce intentionati, dle Manole, a perfectiona
in politica de cadre la CFM, reiesind din
sarcinile, inaintate de catre directorul
general al Magistralei moldovenesti?

— In viziunea mea sarcina prioritara la
moment ramane a fi rationalizarea fortelor
de munca — solutia organizatorica a in-
treprinderii, ce se poate realiza prin modi-
ficarea statelor de personal in functie de
necesitatile actuale ale intreprinderii, avand
ca efect folosirea rationala a fortei de
munca, reiesind din venit si costul de per-
sonal angajat. Gratie atentiei sporite din
partea domnului lurii Topala, director ge-
neral al CFM, in vederea dezvoltarii poten-
tialului uman la Magistrala moldoveneasca
si cu aportul conducatorilor subdiviziunilor
vom putea obtine rezultatele scontate.

A dialogat
Liliana NICHIFOROV
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Imagine: lurie KOZLOV

Revizorul de vagoane Vladimir Savciuc

Garantie a circulatiei sigure a trenurilor

Zi si noapte circula trenurile prin statia nodului feroviar Ocnita. Tre-
nuri de calatori, marfare. In cadrul procesului tehnologic de deservire
a acestora un rol important apartine specialistilor reviziei tehnice si
comerciale din localitate, condusa de lon Selegon.

Verificand minutios de fiecare data mecanismul de rulare al vagoa-
nelor, ei oferd garantia deplasarii in continuare fara probleme a acesto-
ra pe cele trei directii, doua dintre care sunt principale. Determinante in
activitatea celor patru ture, conduse de Tudor Smacec, Nicolae Vidaico,
Vladimir Milov si Valentin Lesnic, sunt simtul inalt al responsabilitatii,
vigilenta si, desigur, capacitatea de a depista chiar si dupa cele mai

mici semne un posibil defect.

In fiecare tura muncesc sapte specialisti, inclusiv revizorul superior
si operatorul. Revizorii de vagoane sunt dotati cu statii radio mobile,
lanterne, instrumentele necesare. Ei sunt instruiti in mod regulat.

De rand cu activitatea in zona de manevre si pe liniile de receptionare-
expediere de la Ocnita, deja pe parcursul catorva ani revizorii de vagoa-
ne se deplaseaza la statia ucraineana de frontiera Moghiliov-Podoliskii.
Implicarea in procesul de receptionare-expediere a vagoanelor de marfa
permite a pune bariera in calea rebutului tehnic dinspre Calea ferata

Sud-Vest.

Vladimir PAVLOV

S-a pus capat calatoriilor iara bilete

in trenurile diesel suburbane, care pornesc dimineata
si seara din gara statiei nodului feroviar Balti-Slobozia.

O echipa speciala de imbarcare, formata zilnic din
angajati ai garii, verifica biletele pasagerilor la iesirea
spre peron. lar in drum spre Ocnita, Rogojeni si Ungheni
persoanele, care urca in trenurile diesel la statiile inter-
mediare, achitd costul calatoriei casierilor mobili, dotati
cu aparate de casa portabile.

Controlul s-a imbunatatit si mai mult din 1 octombrie
trecut, cand vanzarea biletelor de calatorie a fost in-
clusa in sistemul automatizat “Express-3”. Pana atunci
pe bilet se indica doar zona, costul si cursa.

Incasarile banesti din vanzarea biletelor de calatorie
sunt analizate in mod regulat.

Conform rezultatelor lunilor ianuarie, februarie si pri-
melor doua decade ale lunii martie curent la gara statiei
nodului feroviar Balti-Slobozia au fost vandute bilete
pentru trenurile suburbane si cele de cursa lunga in suma
de circa 4,9 min. lei.

Viad DOBROV
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Dle Cojocaru, ati condus cateva luni nodul
feroviar Ocnita si, din cate stiu, chiar si
intr-o perioada relativ scurta ati reusit sa
va familiarizati atat de mult cu treburile
feroviarilor de acolo, incat acestea au in-
ceput sa va considere omul lor. Or, a in-
tervenit o schimbare brusca in biografia
de munca: desemnarea din 1 ianuarie in-
tr-o functie similara la Balti. Cum va pare
la noul loc de munca?

— De ocniteni ma leaga cele mai fru-
moase amintiri. Anume exemplul lor m-a
facut sa inteleg prima oara ce este ade-
varatul devotament al feroviarilor fata de
profesia lor, cand nici un fel de greutati
nu pot diminua disciplina si gatinta de a
executa ceea ce se cere. Astazi, din pa-
cate, 0 asemenea solidaritate corporativa
nu vei vedea la fiecare pas. Cat priveste
noul loc de munca, unde am fost trans-
ferat printr-o dispozitie a directorului ge-
neral al IS “Calea Ferata din Moldova”,
lurii Topala, trebuie sa reiterez, ca respon-
sabilitatea e mult mai mare. Daca la Ocni-
ta sunt doua intreprinderi de bazad — sectia
linii si statia nodului feroviar cu statiile li-
niare adiacente, apoi nodul feroviar Balti,
in virtutea structurii sale specifice, dicteaza
magistralei. Ma stradui si aici sa fac tot ce
depinde de mine pentru realizarea sarci-
nilor trasate de administratia caii ferate.

In ce consta functiile dumneavoastra de
serviciu?

— Gospodaria nodului feroviar repre-
zintd un mecanism complicat de asigurare
a desfasurarii procesului tehnologic unic,
legat de transportarea marfurilor si cala-
torilor, securitatea circulatiei. Intreprinde-
rile sunt conduse de specialisti cu expe-
rientd si competenti, subordonati pe ver-
ticala serviciilor respective. Eu nu ma im-
plic in activitatea lor, insa urmand cerin-
tele stabilite de administratia magistra-
lei, concentrez atentia pe directiile prin-
cipale, ma stradui sa pun umarul la solu-
tionarea problemelor, care apar acolo
unde se termina atributiile unui departa-
ment si incep cele ale altui serviciu. Este
vorba de un fel de generalizare, aducere
la un numitor comun. Apoi nu trebuie sa
uitam, ca fiecare nod feroviar are nevoie
de un stapan. Organizam intruniri comu-
ne cu sefii subdiviziunilor, discutam prob-
lemele urgente, analizam propunerile,
chibzuim cum sa organizam mai bine pro-
cesul de munca ca sa asiguram continui-
tatea traficului.

in general, sunt multe probleme?

— Nici nu va imaginati. Ne afecteaza
din toate partile. Pe de o parte, veniturile
caii ferate au scazut dramatic din cauza
diminuarii semnificative a volumului de tra-
fic in conditiile crizei economice. Pe de alta
parte, linia de cale ferata in curs de de-
gradare din cauza uzurii masive a traver-
selor vechi, locomotivele, care si-au iepui-
zat resursele, instalatile SCB uzate moral
si fizic etc.

Sunt necesare reparatii capitale, mo-
dernizarea mijloacelor tehnice, achizitio-
narea sinelor si traverselor, iar banii in acest
scop lipsesc catastrofal. Noi mizam pe obti-
nerea imprumuturilor externe, care, indi-
scutabil, vor ajuta intrucatva. Dar eu, per-
soana noua la magistrala, sincer vorbind,
nu prea inteleg, de ce s-a admis degra-
darea in asa masura a gospodariei fero-
viare, in loc sa se intreprinda actiuni de
redresare a situatiei inca atunci cand ca-
lea ferata dispunea de finantele proprii,
necesare in acest scop?! Or, cu siguranta
toti stiau, ca mai devreme ori mai tarziu va
veni 0 zi, cand linia de cale ferata si teh-
nica vor trebui renovate radical. Ce a impie-
dicat planificarea strategica a executarii
acestor lucrari, asigurandu-le prin achizitiile
respective?

Orice om de afaceri trebuie sa se gan-
deasca nu doar la ziua de az, ci si la per-
spectiva, aceasta fiind regula elementara,
fara de care nu se poate desfasura la
modul serios nici o activitate economica
sau comerciala. Din pacate, la calea fera-
ta nu s-a tinut cont de ea, banii s-au chel-
tuit pentru alte proiecte, importante, poa-
te, si ele, dar nicidecum vitale. Astazi avem
ceea ce avem.

Ce actiuni se intreprind in cadrul nodului
feroviar pentru depasirea situatiei create?

~ — Sarcina numarul unu este de a re-
castiga o parte din clientela pierduta, ceea

B INTERVIU DE ACTUALITATE

Dificila stiinta
a supravietuirii

Seful nodului feroviar Balti Victor Cojocaru

_Unadin dispozitiile, emise in ianuarie 2016 de catre directorul general al
IS “Calea Ferata din Moldova” lurii TOPALA, a fost desemnarea lui Victor
Cojocaru in functia de sef al nodului feroviar Balti. Corespondentul nostru a
dialogat cu noul conducator al regiunii de nord a Magistralei moldovenesti

despre faptele si planurile sale.

ce in conditiile concurentei acerbe cu
automobilistii pe piata serviciilor de tran-
sport nu e deloc simplu, dar posibil. Acum
0 luna am reusit sa organizam la nodul
feroviar Balti o intalnire de lucru a cadrelor
de conducere ale caii ferate cu agenti
economici din nordul republicii. A avut loc
o discutie sincera despre posibilitatea si
caile de initiere a unei colaborari fructuoa-
se. Problema principala tine de tarife, la
formarea carora tot mai des se tine cont
de principiile de marketing, si nu de cheltu-
ieli. Ademenind printr-o asemenea abor-
dare mai multi parteneri de afaceri, se pot
obtine avantaje economice pe seama tra-
ficului masiv. E o solutie mai buna decat a
astepta mana cereasca. S-a decis aplica-
rea in relatile cu firmele mari a reducerilor
individuale in dependenta de numarul va-
goanelor solicitate, distanta de transpor-
tare a incarcaturii. Perioada, care a trecut
dupa aceasta intalnire, demonstreaza, ca
tactica aleasa este una corecta. Deja s-a
inregistrat 0 anumita ameliorare in munca
cu incarcaturile. Pe sectorul de nord a cre-
scut volumul de incarcare si descarcare.
Functioneaza un lant tehnologic la tran-
sportarea nisipului, gipsului, metalului la-
minat. Acum trebuie sa se depuna eforturi
maxime pentru a imprima o dinamica pozi-
tiva acestei ameliorari.

Al doilea moment este economisirea.
In rezultatul diminuarii consumurilor de
exploatare economiile constituie lunar la
nodul feroviar circa 1,350 min. lei.

Si, desigur, cadrele. Nu e secret, ca
cea mai mare parte a angajatilor intreprin-
derilor sunt la o varsta inaintata si trebuie
sa ne gandim de pe acum la pregatirea
unui schimb bun in locul celor ce vor pleca
la odihna binemeritatd. Am avut o intalnire
cu directorul colegiului de transport fero-
viar din localitate Valeriu Beleacov si am
discutat o serie de probleme stringente,
ce tin de angajarea in campul muncii a
absolventilor. Nodul feroviar si institutia de
invatamant au pastrat multe interese co-
mune. Aici are loc pregatirea lacatusilor

pentru depourile de locomotive, a maistrilor-
picheri, vagonarilor. La intreprinderile noa-
stre elevii sustin stagierile de producere.
Insa 0 mai buna stabilizare a cadrelor tine-
re este impiedicatda de motivarea nesatis-
facatoare a muncii. Imediat ce se va ame-
liora situatia financiara, problema motivarii
trebuie rezolvata neaparat.

Nu sunt dati uitarii veteranii muncii,
care si-au dedicat muncii la calea ferata
cei mai bini ani din viata. In preajma zilei
comemorative a eliberarii orasului Balti,
la rugamintea Consiliului veteranilor no-
dului feroviar s-a facut ordine pe locul
inmormantarii feroviarilor, care si-au pier-
dut viata in timpul bombardamentului crunt
al aviatiei inamice in cel de-al doilea
razboi mondial.

Ce chestini s-au mai bucurat de atentie?

— La una din sedintele comune sefii
de subdiviziuni au abordat problema re-
paratiei acoperisurilor cladirilor. Ea vizeaza
in special remiza vagoane nr.3 si depoul
de locomotive nr.4. De cateva ori ei au
depus cereri in acest sens catre serviciile
ierarhic superioare, dar n-a urmat nici o
reactie. Eu am reusit sa obtin suportul caii
ferate si promisiunea, ca in luna mai se va
efectua reparatia selectiva a acoperisurilor
celor doua intreprinderi. Ori alt moment.

Am negociat cu o organizatie sportiva
municipald inchirierea pe o perioada inde-
lungata in conditii reciproc avantajoase a
stadionului “Locomotiva”. Cu banii alocati
de Federatia sportiva din republica ace-
asta organizatie va amenaja pistele de
alergari, cladirile, alta infrastructura. E
foarte important, ca pe stadionul renovat
se vor antrena elevii scolii sportive, dar si
feroviarii nostri vor putea organiza actiuni
cu caracter sportiv.

Nu pot trece cu vederea inca o chesti-
une foarte stringenta, dar deocamdata
imposibil de realizat. Uzarea masiva a tra-
verselor pe un segment al liniei de cale
ferata, care duce spre statia Glodeni, a
cauzat stoparea circulatiei pe un sector

important. Deja céateva luni statia si agen-
tii economici din raionul Glodeni si 0 parte
a raionului Rascani, care beneficiau de
serviciile ei (printre care fabrica de zahar,
carierele), au ramas blocate. Nu e o situatie
fireasca si eu voi solicita crearea unei co-
misii speciale. Trebuie inspectat sectorul
cu probleme si elaborate actiuni pentru lan-
sarea cat mai rapida a caii ferate respecti-
ve. Un impact negativ are deficitul acut de
traverse noi in gospodaria linii.

E regretabil, de asemenea, ca din cau-
za problemelor de ordin financiar conti-
nua sa stationeze intreprinderea de pro-
ducere a traverselor din beton armat, ar-
ticolele careia sunt atat de necesare pi-
cherilor de la intreaga magistrala. Avem
speranta, ca este o stationare temporara.

Ce aveti a spune despre conducatorii
si specialistii intreprinderilor nodului
feroviar?

— Numai atat: fiecare e la locul potri-
vit. Sectia semnalizare si comunicatii este
condusa de Vladimir Malasev, un om mi-
nunat, cumsecade, de o mare cultura,
foarte responsabil. Recent a preluat con-
ducerea depoului de locomotive Stanislav
Andronic, care anterior a fost sef la statia
Ocnita. Or, cu ajutorul altor specialisti a
reusit deja sa obtina anumite rezultate la
consolidarea disciplinei de munca, la asi-
gurarea operativa cu locomotive a garni-
turilor de tren. Cuvinte de lauda meritd in
special adjunctii sai Serghei Caminski si
Valeriu Crijanovski, responsabili, respec-
tiv, de exploatare si ingrijire tehnica, de
reparatia locomotivelor.

Exista multe traditi de munca demne
de urmat la remiza vagoane, condusa de
specialistii cu experienta si initiativa Va-
leriu Galca si adjunctul sau, responsabil
de reparatie Vitalie Vetriniuc. Picherii sec-
tiei linii in frunte cu Alexei Cruglii des-
fasoara revizia de primavara cu comisia a
gospodariei linii. In pofida deficitului de
materiale, picherii districtelor situate pe
directiile Mateuti si Ungheni, in special cele
ce muncesc in zona statiilor Balti-Slobo-
zia si Balti-oras, inregistreaza un punctaj
destul de bun la ingrijirea liniilor. S-a ame-
liorat semnificativ situatia la statia nodului
feroviar, condusa de Igor Madan. Aici mun-
ceste o echipa de profesionisti, cu care e
0 placere si foarte usor sa colaborezi, ga-
sind intelegere. In ceea ce ma priveste,
voi depune toate eforturile pentru a in-
dreptati inalta incredere, pe care mi-a
acordat-o directorul general al CFM lurii
Topala atunci cand m-a desemnat in
functia de sef al nodului feroviar Balti.

Asa dar, nu-mi ramane decéat sa le doresc
feroviarilor balteni si dumneavoasta per-
sonal, dle Victor Cojocaru, depasirea cat
mai curand a problemelor, desi a activa
profitabil in conditiile actuale nu e deloc
usor. Daca exista abordare creativa, in-
credere in ziua de maine, calea ferata,
nodul feroviar Balti din componenta sa se
vor intari neaparat in aspect economic,
oricare ar fi incercarile, prin care va trebui
sa treaca.

A dialogat
Vladimir DOBREANSCHI

Imagine de autor

Colectivul Centrului de medicina
preventiva exprima sincere condo-
leante colaboratorului Grigore Osi-
pov in legatura cu decesul

SURORII

Dumnezeu s-o odihneasca in
pace.




Colectivul si comitetul sindical ale Pa-
latului de cultura al feroviarilor_adresea-
za cordiale felicitari Aureliei HINCU, di-
rector al Palatului de cultura al feroviari-
lor, doctor in arte, consilier de stat, gra-
dul 3, cu ocazia frumosului JUBILEU.

— Va dorim sa va bucurati de dragos-
tea, stima si respectul celor, care va cu-
nosc ca un Om de omenie, o prietena ade-
varata, ca o doamna de exceptie si ca un
specialist profesionist!

Ziua de nastere este un bun prilej de
a va marturisi stima, respectul si admiratia
pentru dumneavoastra — o doamna des-
teapta, inteleapta, inteligenta si plina de
farmec feminin.

Dincolo de orice punct de sosire

este unul de plecare.

Aurelia HINCU

Dincolo de orice reusita

este o alta incercare.

Daca va este dor de ceea ce faceti,
continuati din nou.

Mergeti mai departe atunci, cind toti
se asteapta sa renuntati.
Nu lasati sa se topeasca taina pe care
0 aveti in interior.

* k%

Administratia, comitetul sindical si co-
lectivul sectiei Chisindu alimentare cu
energie electrica i felicita din toata inima
cu ocazia JUBILEELOR pe electromecani-
cul Vladimir PEREGUDA si electromonto-
rul Vasile CARP.

— Va felicitam cu prilejul JUBILEULUI.
Va dorim sanatate, bunastare, dragoste,
fericire, succes, buna dispozitie. Sa aveti
mereu in preajma prieteni devotati, iar co-
legii de serviciu sa va ofere tot respectul!

* k%

Din sectia Basarabeasca alimentare cu
energie electrica colectivul, administratia
si comitetul sindical adreseaza felicitari cu
ocazia implinirii a 55 de ani Anei MARGU-
NOV, dereticatoare a incaperilor de pro-
ductie si de serviciu ale atelierelor me-
canice de reparatie.

De exista sanatate

Vrem sa stim ca e la tine,
Multi ani si noroc in toate,
Sa te stim numai de bine!

* k%

Administratia si comitetul sindical de la
statia Comrat i felicita cu prilejul zilelor de
nastere pe Feodora DANKEVICI, casier de
marfa superior, si Vasile PELIN, macagiu
superior.
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Multi ani cu sanatate,
Domnul sa va dea de toate,
Poate-un strop de fericire,
Poate unul de iubire,

Poate unul de noroc,

Poate toate la un loc!

* k%

Administratia si comitetul sindical din
cadrul remizei vagoane Balti vin cu felicitari
de ziua nasterii catre lurie NEGHINA, su-
dor; Vladimir ONOPRIENCO, lacatus la
reparatia materialului rulant; Victor STIT-
COV, Stefan SCRIPCARI, Iacatu3| de uti-
laje; Vladlslav LIUBINSKI hamal; Ruslan
POSTOLACHE, brigadier; Viadimir '!'URCAN
sef al biroului tehnic.

Un motiv de bucurie
Toata viafa sa va fie,
Sa va treaca anii lin,
Fara ghinion si chin,

Cu portii de fericire,
Mult noroc, multa iubire!

* k%

Administratia si comitetul sindical ale
depoulw de locomotive Balti vin cu felici-
tari de JUBILEU catre A.TARAN, V. SEM-
PERED, V.CLIM.

Noi va dorim din suflet sanatate,

Noroc, fericire, bucurii,

S-aveti mereu succese-n toate,

Multi bani in punga si doar impliniri!

Clubul feroviar al amatorilor de
alergari “Express-K” a organizat pri-
mele competitii din acest an la
alergari in aer liber. E vorba de cursa
“Starturile primaverii” — a 28-a la
numar, si campionatul deschis la
cros pentru feroviarii amatori de
alergari. Intrecerile s-au desfasurat
in parcul Valea Trandafirilor din capi-
tala. La ele au participat peste 300
de alergatori din diferite zone ale re-
publicii, care au concurat pe distan-
tele de 1500, 4000 si 6000 metri in
sapte categorii de varsta.

rintre angajatii Magistralei mol-
dovenesti cei mai buni s-au do-

r vedit a fi: femei — Eudochia

Bondur (sectia linii nr.1), Valen-

tina Bulat (serviciul aprovizio-

nare tehnico-materiala Chisi-

nau), Valentina Toporcean (sec-

tia linii nr.1); barbati — Grigore
Moroga (sectia linii nr.1), Vasile Cibotari
(directia locuinte nr.1), lon Morari (sectia
linii nr.1).

Pe distanta de 1500 metri primii au
ajuns la finis Valeria Capmare (Cimislia) si
Roman Micsaneski (Camenca); la 4000 de
metri s-au impus Egor Sarbu din Balti si
Valeria Caraus din Ungheni, iar pe cea mai
lunga distanta victoria au obtinut-o Lilia
Fisicovski (Tiraspol) si Mihail Bizniuc (Chi-
sinau).

Nici veteranii amatori de alergari n-au
lipsit la competitii. Cele mai bune rezulta-

te le-au inregistrat Maria Sagan, Liubovi
Corodjova, Mihail Bulgaru, Tudor Digor,
lon Lupusor, Natalia Clipca, lon Nica —
toti membri ai clubului “Express-K”.

Sarbatoarea sportiva a fost una foar-
te reusita: tot traseul era impodobit cu
stegulete, rasuna muzica, la finis aler-
gatorii erau intampinati cu ceai fierbinte
Si covrigi.

Vreau sa multumesc pentru ajutor
administratiei sectiei linii Chisinau in per-
soana sefului intreprinderii Anatolie Fri-

Imagini: lurie KOZLOV

catel si presedintelui comitetului sindical
Constantin Doloscan.

lon BABARA,

presedinte al clubului feroviar
al amatorilor de alergari “Express-K”

IN IMAGINI:

1. E dat startul

2. Grigore Moroga si Eudochia Bandur
3. Grupul invingatorilor — membri ai
clubului “Express-K”

Cele mai frumoase
trasee feroviare
ale planetei

(Continuare. inceputul in nr.7-8)

Doru Lain, Portugalia

Traseul a imprumutat denumirea de
la riul cu acelasi nume din Portugalia. Va-
goanele-anticariat ale unei garnituri cu
locomotiva cu abur din secolul XIX, ata-
sate la o locomotiva diesel moderna, go-
nesc pe linia de cale ferata, situata pe
marginea defileului cu stinci abrupte al
riului Doru.

Pe parcursul calatoriei, care dureaza
1,5 ore, turistii pot admira zona vinicola
Doru si satucurile adorabile ale acesteia.
Prin geam se perinda plantatiile minuna-
te de maslin si vita-de-vie, aliniate pe
terasele deluroase.

Trenul face o oprire la statia Pinian,
decorata cu teracota alb-albastra pictata,
care se numeste azuleju. Panoul de tera-
cota reda peisaje locale din preajma riului
si scene de la culesul roadei.

De remarcat. In anul 2001 UNESCO a
declarat zona vinicola Altu-Doru de pe
cursul superior al riului Doru drept Patri-
moniu Universal.

Expres Bernina,
Elvetia—Italia

Calatoria de la ghetarii alpini din Sa-
int-Moritz pina la palmierii tropicali din
orasul italian Tirano constituie unul din
cele mai abrupte itinerare feroviare, con-
struit fara folosirea sinelor speciale din-
tate, a cablurilor de tractiune si a altor
mijloace tehnice sofisticate.

Vara turistii savureaza placerea unei
calatorii de doua ore in vagoane deschi-
se, care le permite sa fotografieze tot ce
le place fara ca sticla geamurilor sa dimi-
nueze calitatea pozelor.

De remarcat. Pe traseu existd o coti-
tura atit de brusca, incit pasagerii de la
coada trenului vad vagoanele din fata
deplasindu-se in directie opusa.
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