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Domnule Topala, ]n primul r`nd, publicul
se arat= interesat de suportul major al
B=ncii Europene pentru Reconstruc\ie [i
Dezvoltare. Cum a\i reu[it s= atrage\i
aten\ia unui investitor at`t de important?

— }ntr-adev=r, Banca European= pen-
tru Reconstruc\ie [i Dezvoltare ne acord=
52,5 milioane de euro. Proiectul acestui
acord este ]nceput ]nc= din 2014, dar a
fost t=r=g=nat din varii motive. Undeva ca-
lea ferat= nu a fost interesat= pe atunci,
nici ministerul p`n= la urm= n-a ac\ionat.
Exist= ni[te precondi\ii impuse de BERD:
CFM-ul, ]mpreun= cu Ministerul Transpor-
turilor [i Infrastructurii Drumurilor al RM,
trebuie s= le respecte pentru a putea be-
neficia de suma oferit= de banc=. Ime-
diat cum am preluat func\ia de director
general, am studiat acest proiect, care
pentru CFM este unul prioritar, unul din-
tre cele mai importante, fiindc= se simte
o nevoie acut= de modernizare, reorga-
nizare [i restructurare a ]ntreprinderii. Este
clar c= ne-am ]ndreptat toate eforturile
pentru a putea merge mai departe.

Ceea ce am reu[it s= facem este s=
colect=m aproape toate actele necesare,
iar toate precondi\iile impuse de banc=
au fost ]ndeplinite.

A fost deja semnat acordul de finan\are
dintre noi (n.r. — Calea Ferat= din Moldo-
va), Ministerul Transporturilor [i Infrastruc-
turii Drumurilor al RM [i Ministerul Finan-
\elor al RM. Sper c= p`n= la data de 15
sau, cel pu\in, p`n= la sf`r[itul lunii cu-
rente s= anun\=m [i concursul pentru pro-
curarea locomotivelor.
Care este procedura de transmitere a
banilor? Ace[tia vor fi vira\i direct ]n contul
CFM sau vor exista intermediari?

— Banii de la BERD vor fi transfera\i
c=tre Ministerul Finan\elor al RM. Cred c=
vom avea un cont special la Banca Na\io-
nal= a Moldovei. Apoi, din acest cont banii
vor pleca direct c=tre c`[tig=torul licita\iei.
}n c`te tran[e vor fi acorda\i?

— Prima tran[= este de 27,5 milioane,
iar cea de-a doua — de 25 milioane.
Vreau s= v= ]ntreb [i despre suportul con-
siderabil venit din partea Uniunii Euro-
pene. }n ce const= acest parteneriat?

— Cu adev=rat, Uniunea European=,
prin EC Neighbourhood Investment Facili-
ty, ne ofer= un grant nerambursabil de 5,2
milioane de euro. Ace[ti bani vor servi la pro-
curarea de noi locomotive [i la asigurarea
asisten\ei tehnice. Din numele }ntreprin-
derii de Stat "Calea Ferat= din Moldova"
aduc sincere mul\umiri acestui partener de
]ncredere. Sunt convins c= acesta repre-
zint= unul dintre cele mai importante aju-
toare pe care le-a primit CFM-ul [i sper=m
ca partenerii no[tri s= r=m`n= satisf=cu\i
de lucrul pe care urmeaz= s=-l efectu=m.
Care este destina\ia final= a fondurilor
BERD? La ce anume vor fi folosite?

— Ace[ti bani sunt da\i din start pentru
un scop anume, noi nu le putem schimba
destina\ia. Nu-i putem folosi cu alte sco-
puri dec`t cele prestabilite. Banii sunt des-
tina\i procur=rii locomotivelor [i dezvolt=rii
infrastructurii. Cunoa[te\i, probabil, c= [i
Banca European= pentru Investi\ii ne spri-
jin=. }n a[a fel, 50 la sut= sunt oferi\i de
BERD [i 50 la sut= — de BEI. A[adar, ]n
total, vom primi 110 milioane de euro. Din
fondurile de la BERD, 27,5 milioane sunt
aloca\i pentru procurarea locomotivelor, iar
25 de milioane — pentru infrastructur=.

Acela[i lucru se ]nt`mpl= [i cu banii de la
BEI.
Estimativ, care ar fi perioada ]n care vor
demara primele lucr=ri ]n acest sens?

— Dup= cum am mai spus, exist= o
]ntreag= procedur=. Termenul pentru des-
f=[urarea concursului este: 60 de zile pen-
tru procurarea caietului de sarcini [i o lun=
pentru anun\area c`[tig=torului. Deci, ca
s= v= spun aproximativ un termen — nu
mai devreme de 90 de zile.
{i c`nd crede\i c= CFM se va putea bucura
de primele achizi\ii?

— Aici depinde de condi\iile [i propu-
nerile care vor veni din partea produc=-
torului. Conform caietului de sarcini, ter-
menul este de 12 luni. Or, ele pot fi achi-
zi\ionate [i mai devreme: e vorba de po-
sibilitatea produc=torului. Totu[i, eu sper
c= p`n= la sf`r[itul acestui an vom avea
deja c`teva locomotive noi. E clar c= nu
toate: unele vor ajunge [i prin 2017.
A existat vreo procedur= de evaluare a
CFM-ului efectuat= de BERD?

— Calea ferat= este evaluat=, evident.
Noi avem fondul statutar al ]ntreprinderii,
care reprezint= valoarea activelor existen-
te la CFM. Ei au operat cu toate datele
contabile, au v=zut situa\ia real=, au mers
[i ]n filiale. S= [ti\i c= investi\iile nu se

opresc aici. Suma de 110 milioane este
un prim contract. }n total, putem beneficia
de jum=tate de miliard de la BERD [i BEI.
}n prezent se desf=[oar= studiul de feza-
bilitate pe infrastructur= pentru ca noi s=
putem proiecta.
Cine se ocup= de acest studiu al feza-
bilit=\ii?

— Se ocup= speciali[tii no[tri, dar ]m-
preun= cu consultan\ii. Recent chiar a fost
selectat= o firm= care se va ocupa de con-
sultan\=. Nu este stabilit= definitiv deo-
camdat=, pentru c= [i BERD-ul trebuie s=
o analizeze, s= o accepte. Firma este din
str=in=tate.
Care este procentul alocat pentru con-
sultan\=?

— 250 de mii de euro.
Situa\ia financiar= din Republica Moldova
reprezint= un factor de risc pentru climatul
feroviar?

— Da, evident. Ne baz=m pe econo-
mia \=rii. Noi activ=m ]n serviciul agen-
tului economic, ]n serviciul cet=\eanului.
Deci, at`ta timp c`t situa\ia ]n \ar= nu este
foarte bun=, clar c= se reflect= [i asupra
noastr=. Nu mai sunt exporturi [i impor-
turi. Situa\ia nu este foarte stabil=, a[adar
suferim [i noi.
Iar ce \ine de tranzitul de m=rfuri?

— Acest aspect nu depinde at`t de si-
tua\ia din \ar=, c`t de factorii externi. {ti\i
ce se ]nt`mpl= acum ]n Ukraina. Toate tran-
ziturile trec prin Ukraina, care, la moment,
nu se afl= ]ntr-o situa\ie tocmai bun=. Tran-
zitul ]n 2015 a sc=zut cu peste 30 la sut=
fa\= de anul 2014. Vedem c= acum, ]n
2016, este [i mai r=u dec`t a fost la ]nce-
putul anului 2015.
A\i lansat un proces de reorganizare a
]ntreprinderii prin implementarea Pro-
iectului de restructurare a C=ii Ferate a
Moldovei. }n ce const= acest proiect [i care
este scopul lui?

— Dac= nu vom ini\ia procesul de reor-
ganizare a ]ntreprinderii, atunci calea ferat=
nu are nici un viitor. Volumul de marf= tran-
sportat este principala surs= de venit a ]n-
treprinderii. Traficul de pasageri genere-
az= pierderi foarte mari, ]n timp ce traficul
de marf= ne aduce venituri. La volumul de
marf= existent transportat, nu avem ne-
voie de at`\ia angaja\i. Num=rul angaja\ilor
nu s-a modificat esen\ial de zeci de ani.
Dar atunci era transportat= de zeci de ori
mai mult= marf= dec`t ast=zi. Atunci era
un volum foarte mare de munc=, func\ionau
toate sta\iile CFM, iar acum avem doar
c`teva sta\ii la care se mai lucreaz=. Agen\ii
economici nu mai export=, nici nu mai im-
port= ca alt=dat=. Volumul a sc=zut dras-
tic, cu aproximativ 50-60 la sut=.
Rezult= c= ]n acest  proiect se include [i
reducerea num=rului de angaja\i?

— Noi nu putem reduce num=rul an-
gaja\ilor p`n= nu moderniz=m ]ntreprin-
derea. Sunt ni[te factori tehnologici care
ne impun s= moderniz=m Calea Ferat= a
Moldovei. Dac= traversa din beton armat
are aproximativ 300 de kilograme, avem
nevoie ]n jur de 6 oameni care s= o aranje-
ze. Trebuie a[adar s= moderniz=m, s=
cump=r=m tehnic= care ar putea ]nlocui
munca manual=. Avem [ina de 25 de metri
care c`nt=re[te ]n jur 1500-1600 kg. E clar
c= aici este necesar= munca a 10-13 oa-
meni. Nu putem ast=zi vorbi despre opti-
mizarea personalului f=r= a moderniza
]ntreprinderea.
}n c`t timp preconiza\i s= ]ncepe\i procesul
de restructurare?

— El a demarat deja, dar va continua
timp de c`\iva ani. Este imposibil s=-l
]nchei timp de o zi. De fapt, ar putea fi
]ncheiat repede, doar ]n cazul ]n care am
avea bani.
Care va fi procedura atunci? Oamenii vor
fi concedia\i?

— Noi avem ]n jur de 3 mii de angaja\i
care deja au atins v`rsta de pensionare.
Chiar dac= vom disponibiliza, procedura
se va face din r]ndurile pensionarilor. }ns=,
pentru aceasta, conform calculelor pe care
le-am efectuat, avem nevoie de 200 de
milioane de lei. A[a prevede legisla\ia.
Conform Codului Muncii, la disponibiliza-
re angajatului i se achit= o plat= pentru
vechimea de munc=. Avem angaja\i cu
v`rsta de peste 70 de ani, 45 dintre care
i-au muncit la ]ntreprindere.
Atunci c`nd a\i preluat func\ia de director
general, Calea Ferat= din Moldova se afla
]ntr-o criz= acut=. Care sunt realiz=rile
d-str= principale din acest mandat?

— Chiar dac= situa\ia este cu mult mai
rea, noi reu[im s= achit=m remuner=rile

Cunoa[tem deja c= ]ntreprinderea de Stat «Calea Ferat= din Moldova»
este cea mai mare ]ntreprindere din \ar=. Conducerea CFM a reu[it s= iden-
tifice [i s= atrag= investi\ii substan\iale pentru dezvoltarea sectorului fero-
viar. Despre acordurile semnate cu cele mai importante b=nci care asist=
statele din Europa Central= [i Asia Central= ]n dezvoltarea economiei de
pia\=, despre succesele ]nregistrate, dar [i despre activitatea actual= a ]ntre-
prinderii, ]ntr-un interviu cu Iurii TOPALA, director general al CFM.

Iurii TOPALA despre finan\area
BERD pentru Calea Ferat= a Moldovei
INTERVIU CU DIRECTORUL GENERAL AL }NTREPRINDERII DE STAT «CALEA FERAT+ DIN MOLDOVA»
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Ghenadie Kosolapov a informat partici-
pan\ii la plenar= despre rezultatele celei
de-a 49-a [edin\e a Consiliului CISF, des-
pre mersul realiz=rii programelor comu-
ne de interac\iune a CISF cu Organiza\ia
interna\ional= a muncii (OIM) [i Federa\ia
interna\ional= a muncitorilor din transport
(FIT) ]n sectorul feroviar din spa\iul CSI ]n
anii 2015-2016.

Pre[edintele Federa\iei sindicatului
feroviarilor din Moldova Ion Zaporojan a
vorbit ]n fa\a activului sindicalist al Magi-
stralei moldovene[ti despre munca ]nf=p-
tuit= [i bilan\urile [edin\elor comisiilor bi-
laterale ]n cadrul parteneriatului social.

sageri, ceea ce este caracteristic pentru
majoritatea \=rilor CSI. Cea mai eficient=
este recunoscut= integrarea pe vertical=,
care include infrastructura, trac\iunea [i
activitatea logistic=.

Procesul de reformare a domeniului
feroviar ]n diverse \=ri se confrunt= cu
multe dificult=\i. }n condi\iile diminu=rii
volumului de trafic ]n anii 2013-2016 ad-
ministra\iile feroviare au elaborat progra-
me anticriz=. }n diferite perioade de timp
]n Azerbaigean, Armenia, Kazakstan, K`r-
g`stan, Moldova, Rusia [i Ukraina s-a re-
curs la regimul incomplet de munc=, mic-
[orarea premiilor, oferirea concediilor f=r=
plat=.

La majoritatea c=ilor ferate continu=
s= scad= num=rul angaja\ilor: ]n Azerbai-
gean — cu 10 la sut=, iar la unele ]ntre-
prinderi — chiar 20 la sut=, Georgia — 1
la sut=, Kazakstan — 10,9 la sut=, K`r-
g`stan — 4,7 la sut=, Rusia — 1,8 la sut=
[i 3,2 la sut= au fost transferate ]n auto-
sourcing, Ukraina — 5,5 la sut=.

CISF acord= mult= aten\ie realiz=rii
politicii de tineret la c=ile ferate din re-
giune. Dup= cum s-a men\ionat ]n luarea
de cuv`nt, politica de tineret a sindicate-
lor nu constituie un scop ]n sine. Ea face

propor\ie de 0,7 la sut= — ]n Belarus, 1 la
sut= — ]n Kazakstan, 0,7 la sut= — ]n
Rusia, 0,5 la sut= — ]n Ukraina din chel-
tuielile de exploatare.

Recompense ]n cazul acord=rii gradului
de invaliditate ]n urma unui accident de
munc= sunt prev=zute ]n Armenia, Bela-
rus, Georgia, Kazakstan, Moldova, Rusia,
Uzbekistan, Estonia.

}n Belarus, Georgia, Kazakstan, Mol-
dova, Rusia, Uzbekistan, Estonia benefici-
az= de pl=\i familiile feroviarilor, care au
decedat ]n urma accidentelor de munc=.
}n Estonia se acord= recompens= pentru
bilet sanatorial (p`n= la 320 euro) mem-
brului de sindicat, care a suferit o traum=
fizic= ori emo\ional=.

Conform contractului colectiv cu SAD
“RJD”, deplas=rile mai lungi de 40 de zile
sunt posibile doar cu acordul angaja\ilor;
membrii echipajelor de locomotiv= pot be-
neficia de concedii f=r= plat= (p`n= la 3
zile) ]n cazul lovirii oamenilor ori mijloa-
celor de transport.

Informa\iile oferite de Ghenadie Ko-
solapov, care permit a compara pozi\ia
sindicatului [i realiz=rile sale ]n cadrul
c=ilor ferate din diferite \=ri, sunt, ]n opi-
nia participan\ilor la plenar=, foarte utile.

Sindicatele — realizarea
democra\iei ]n produc\ie

La data de 8 aprilie 2016, sub conducerea lui Ion ZAPOROJAN, pre[edinte al Federa\iei sindicatului feroviarilor
din Moldova, s-a desf=[urat Plenara a III-a a Consiliului Federa\iei sindicatului de profil. La ea a participat [i a luat
cuv`ntul Ghenadie KOSOLAPOV, Secretar general al Confedera\iei interna\ionale a sindicatelor feroviarilor [i con-
structorilor din domeniul transportului (CISF).

acest context sunt necesare ac\iuni spe-
ciale pentru p=strarea unit=\ii sindicatului,
excluderea posibilit=\ii diviz=rii lui ]n aso-
cia\ii cu profil profesional ]ngust.

La [edin\a plenarei au fost aduse la
cuno[tin\= concluziile unei investiga\ii in-
terna\ionale, efectuate la comanda Comu-
nit=\ii c=ilor ferate europene. Principala
din ele demonstreaz=, c= odat= cu trece-
rea la sistemul complet liberalizat de ac-
tivitate a transportului feroviar nu exist=
semne de cre[tere a eficien\ei acesteia.
S-a constatat, c= divizarea pe vertical= a
c=ilor ferate spore[te cheltuielile, traficul
de marf= domin`nd asupra celui de pa-

parte din activitatea de p=strare a sindi-
catelor de profil ]n calitate de organiza\ii
cu caracter ]ntr-adev=r de mas=, respecta-
te, capabile prin unitatea lor s= ajute [i
s= protejeze interesele membrilor de sin-
dicat.

C`t prive[te experien\a ce \ine de res-
pectarea garan\iilor de salarizare a mun-
cii la c=ile ferate, situa\ia este urm=toarea.
Garan\ii de indexare a salariilor exist= ]n
contractele colective ale sindicatelor cu
SAD “RJD”, cu AS Eesti Raudtee [i AS EVR
CARGO (Estonia).

Sunt prev=zute adausuri lunare la sa-
lariu pentru vechime de munc= ]n Arme-

nia (10-50 la sut=), Belarus (10-35 la sut=),
Moldova (10-35 la sut=), Ukraina.

}n Estonia muncitorii primesc pentru
orele de munc= pe timp de sear= (de la
18.00 p`n= la 22.00) 1,2 din salariu. }n
Armenia, Belarus, Georgia, Kazakstan,
K`rg`stan, Moldova, Uzbekistan, Estonia
angaja\ii beneficiaz= de premii cu ocazia
datelor jubiliare.

}n toate \=rile se prevede plata unei
recompense ]n cazul pension=rii ferovia-
rului prima oar= ]n dependen\= de vechi-
mea de munc= continu= ]n domeniu. }n
Belarus, Georgia, Moldova, Uzbekistan se
ia ]n calcul vechimea de munc= la ]ntre-
prinderile transportului feroviar din \=rile
CSI.

}n toate \=rile se acord= ajutoare ma-
teriale la concediu.

Garan\ii de ocupare a for\ei de munc=
[i compensare: recalificarea, transferarea
la un loc de munc= mai pu\in pl=tit sunt
practicate ]n Kazakstan, K`rg`stan, Mol-
dova, Rusia, Uzbekistan, Ukraina.

}n toate \=rile, cu excep\ia Georgiei [i
Estoniei, ]n cazul disponibiliz=rilor se bu-
cur= de dreptul prioritar de a-[i p=stra lo-
cul de munc= persoanele cu mul\i copii,
p=rin\ii solitari, feroviarii cu vechime mare

de munc= ]n domeniu, cei ce urmeaz= s=
se pensioneze ]n cur`nd etc.

}n Uzbekistan angaja\ilor li se restituie
cheltuielile ]n cazul transfer=rii la munc=
]n alt= localitate. }n Kazakstan, K`rg`stan,
Rusia, Uzbekistan feroviarii disponibiliza\i
beneficiaz= de o perioad= pl=tit= pentru
a-[i g=si un loc de munc=. }n Kazakstan
persoanele disponibilizate primesc o re-
compens= egal= cu salariul mediu pe
dou= luni.

}n Moldova feroviarii disponibiliza\i
anterior dispun de drept prioritar de re-
angajare, p=str`ndu-li-se vechimea de
munc=.

}n Georgia [i Estonia contractele co-
lective nu stabilesc garan\ii [i ]nlesniri
pentru feroviarii disponibiliza\i.

Garan\ii ]n domeniul protec\iei mun-
cii: ]n acest scop se aloc= mijloace ]n

Participan\ii la Plenara a III-a a Consiliului Federa\iei sindicatului feroviarilor din Moldova — o poz= ca amintire

La chestiunile cu caracter organiza-
toric ale activit=\ii sindicatului de profil s-
a referit ]n cadrul plenarei Petru Cerne\ki,
vicepre[edinte al Federa\iei sindicatului
feroviarilor din Moldova.

}n luarea sa de cuv`nt Ghenadie Koso-
lapov a povestit despre starea de lucruri ]n
cadrul mi[c=rii sindicaliste din domeniu [i
la c=ile ferate din CSI. Referindu-se la
situa\ia organizatorico-juridic= a c=ilor fe-
rate, el a explicat: ]n 5 \=ri c=ile ferate sunt
]ntreprinderi de stat — Belarus, K`rg`stan,
Moldova, Tagikistan, Turkmenistan. Sub
form= de societ=\i pe ac\iuni c=ile ferate
func\ioneaz= ]n Azerbaigean, Armenia, Ge-
orgia, Kazakstan, Letonia, Lituania, Rusia,
Uzbekistan, Ukraina [i Estonia.

Abord`nd chestiunea impactului refor-
melor din domeniul transportului feroviar
asupra politicii sociale [i activit=\ii sindica-
telor, Ghenadie Kosolapov a enumerat ur-
m=toarele aspecte: cu aproape 32 la sut=
s-a mic[orat num=rul angaja\ilor [i al mem-
brilor de sindicat, cre[te intensitatea mun-
cii; sufer= modific=ri politica social=, se
renun\= la unele ]nlesniri [i garan\ii tradi-
\ionale; a fost restr`ns= ori lichidat= infra-
structura social= din domeniu (Kazakstan,
\=rile Baltice, Armenia, Georgia); se schim-
b= modul de organizare a procesului con-
tractului colectiv; noii angajatori ]mpiedic=
crearea ]n cadrul companiilor a organiza-
\iilor sindicale, ]ncheierea contractelor co-
lective: divizarea complexului ]n compa-
nii independente creaz= un pericol real
pentru integritatea sindicatului, c`nd grupuri
profesionale separate ar putea p=r=si sin-
dicatul comun [i crea asocia\ii proprii. }n

Not=: Confedera\ia interna\ional=
a feroviarilor [i constructorilor
din transport (CISF) ]ntrune[te
sindicatele de la c=ile ferate cu
ecartament de 1520 mm (\=rile
CSI, Baltice [i Georgia), unite
]ntr-un complex unic de tran-
sport, av`nd un organ interstatal
coordonator — Consiliul de
transport feroviar al statelor-
membre ale Comunit=\ii. Toate
sindicatele din domeniu [i-au
p=strat reprezentan\a [i influen\a
la c=ile ferate, ]ntrunind 93-99 la
sut= din salaria\i, ]n Estonia — 55
la sut=, ]n Lituania — 60 la sut=.
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Experien\a colegilor de mi[care sindica-
list= le va ajuta ]n activitatea de protejare
a intereselor oamenilor muncii de la ma-
gistral=.

*  *  *
}n alocu\iunea sa la plenar= Ion Zapo-

rojan, pre[edinte al Federa\iei sindicatului
feroviarilor din Moldova, s-a referit deta-
liat la toate problemele, care fr=m`nt=
ast=zi colectivul Magistralei moldovene[ti.

Raportul privind activitatea conducerii
Federa\iei a vizat perioada de timp din
iulie 2015, c`nd a avut loc Plenara a II-a
a sindicatului de profil, [i p`n= ]n prezent.
Ceea ce a f=cut sindicatul ]n aceast= pe-
rioad= a fost s= apere interesele oameni-
lor muncii de la calea ferat= ]n condi\ii
economico-financiare complicate. {omajul
tehnic mai bine de [ase luni la ]nceputul
anului 2015, restan\ele la salarii au fost
pozi\iile de baz=, pe care sindicatul de
profil [i-a axat ac\iunile stipulate de legis-
la\ie. }n iunie 2015 a fost expediat= o scri-
soare ]n adresa administra\iei, ]n care sin-
dicatul cerea aplicarea ]n regim de urgen\=
a ac\iunilor respective [i informarea des-
pre aceasta a Federa\iei sindicatului fero-
viarilor. N-a urmat nici un r=spuns.

}n c=utarea ie[irii din aceast= situa\ie
critic=, la data de 14 iulie 2015 pre[e-
dintele Federa\iei a adresat o scrisoare
Inspectoratului de stat al muncii din RM.
Situa\ia la calea ferat= a fost inspectat=
[i a fost elaborat un proces-verbal, care
stabilea termenul de 20 de zile pentru li-
chidarea ]nc=lc=rilor constatate.

Odat= cu desemnarea ]n august 2015
a unei noi conduceri la calea ferat=, Fede-
ra\ia sindicatului ]n calitate de reprezen-
tant oficial al colectivului de munc= a ini-
\iat procedura de conciliere ]n cadrul comi-
siei de conciliere. A fost creat= pe principii
de paritate o comisie bilateral=, care ]n
procesul de activitate s-a bazat pe ac\iunile
de solu\ionare a conflictului la capitolul li-
chidarea restan\elor salariale fa\= de fero-
viari. Deocamdat= unicul rezultat ]n acest
sens este decizia comun= de achitare lu-
nar= a salariilor [i stoparea cre[terii mai
mari de trei luni a restan\elor salariale.

Federa\ia sindicatului a depus mari
eforturi pentru semnarea noului Contract
colectiv de munc= pe anii 2016-2020. Noul
document p=streaz=, ba chiar [i ]mbu-
n=t=\e[te garan\iile [i ]nlesnirile tradi\io-
nale pentru angaja\ii [i veteranii Magistra-
lei moldovene[ti.

La ora actual=, ]n cadrul Comisiei pen-
tru dialog social “Angajator–angajat” con-
ducerea Federa\iei sindicatului de profil a
]naintat spre examinare o serie de propu-
neri privind modificarea [i completarea
Contractului colectiv de munc=. Ele vizea-
z= asemenea garan\ii, precum vechimea
de munc=, ajutorul material, biletele de
tratament la Centrul de recuperare [i sa-
natorii, biletele la taberele de agrement
pentru copii etc.

O alt= chestiune, ce urmeaz= a fi reg-
lementat=, vizeaz= obliga\iunea adminis-
tra\iei c=ii ferate de a coordona cu sindi-
catul de profil adoptarea deciziilor referi-
toare la interesele de munc= ale feroviari-
lor, includerea reprezentan\ilor sindicatului
]n grupurile de munc= de diferit nivel. Nu
este realizat= pe deplin una din cele mai
importante prevederi ale Contractului co-
lectiv de munc=, ce \ine de asigurarea mun-
citorilor cu echipament, ]nc=l\=minte spe-
cial= [i alte mijloace de protec\ie indivi-
dual=. Pozi\ia sindicatului ]n acest sens
este urm=toarea: deficitul de bani la calea
ferat= nu constituie un motiv pentru a lipsi
angaja\ii de ceea ce li se cuvine conform
normelor de securitate [i protec\ie a mun-
cii. Activul sindicalist de toate nivelurile a
fost ]ndemnat s= supravegheze c`t se poate
de serios asigurarea muncitorilor cu mij-
loace calitative de protec\ie la locul de
munc=.

Plenara a III a Consiliului Federa\iei
sindicatului feroviarilor din Moldova a
adoptat o decizie, pe care participan\ii au
votat-o unanim.

Irina KRAEVSKAIA

Imagine: Iurie KOZLOV

Iurii TOPALA despre finan\area
BERD pentru Calea Ferat= a Moldovei

Continuare din pag.1

INTERVIU CU DIRECTORUL GENERAL AL }S «CALEA FERAT+ DIN MOLDOVA»

Lucrare ]ncheiat=
Cu eforturile sectorului poduri al sec\iei linii Bender, sub

conducerea competent= a maistrului Ion Paladi, la data de 5
aprilie curent s-a ]ncheiat r=rirea putregaiului grinzilor podului
de la km 56 al liniei curente Zaim—C=inari. Pe parcursul a trei
“ochiuri” au fost schimbate ]n total 102 grinzi.

Au participat activ la executarea acestei lucr=ri sectorul
terasament, maistru N.{evcenco, [i montatorii de linii de la
districtul 9, maistru-picher V.Derli. Merit= a fi remarcate efor-
turile podarilor Victor Botnari, Veaceslav Stefanco, Ion Antoci,
ale t`n=rului muncitor Radu Rusu, ale lui Serghei Zaporojan,
{tefan Marian, Nicolae Cazacenco. }n continuare, podarii secto-
rului poduri al sec\iei linii nr.2 preconizeaz= schimbarea a 100
de grinzi pe podul de la km 1508 peste r`ul B`c.

}ncredere colectivului nostru insufl= sus\inerea din partea
directorului general Iurii Topala, eforturile sale de a-i asigura pe
picheri cu cele necesare pentru executarea lucr=rilor de repara\ie
[i managementul reu[it la dirijarea ]n ansamblu a CFM.

Miroslav SLIVCA,
inginer-[ef al sec\iei linii nr.2

MUNCA COTIDIAN+ A PICHERILOR

pentru angaja\i la timp. Vorbesc despre
circumstan\a, c= salariile, de c`nd am pre-
luat func\ia, sunt pl=tite lunar, asta ]n con-
di\iile ]n care ne afl=m ]ntr-o perioad=
foarte grea. Avem restan\e r=mase din tre-
cut, dar nu am datorii fa\= de oameni ]n
mandatul meu. Sper=m s= reu[im ]n vii-
torul apropiat s= achit=m [i restan\ele. O
alt= realizare important=, ]n opinia mea,
este executarea tuturor precondi\iilor im-
puse de BERD pentru a putea beneficia
de acest grant. Exist= [i alte realiz=ri. Or,
acestea sunt principalele, cele care au un
impact mai mare.

Cum vede\i, domnule Topala, ]ntreprin-
derea peste 10 ani? Crede\i c= exist=
[anse de dezvoltare?

— M= voi pronun\a cu fermitate doar
p`n= la sf`r[itul mandatului meu, adic=
p`n= ]n 2020. Consider, c= ]ntreprinde-
rea va ]nregistra c`[tiguri mari. Eu cred
c= vom ajunge s= avem venituri ]n jur de
20-30 de milioane lei lunar.

Asta dup= ce se va implementa procesul
de modernizare?

— Dup= ce se va implementa [i proce-
sul de modernizare, [i de revigorare a in-
frastructurii, c`nd se vor achizi\iona noile
locomotive. Toate aceste aspecte vor juca
un rol foarte important pentru ]ntreprinde-
re. Nu ]n ultimul r`nd, ne vom axa [i pe

procesul de optimizare. Exist= [i impactul
social, eu ]n\eleg c= oamenii trebuie s=
aib= locuri de munc=, ]ns= noi nu ne pu-
tem permite s= \inem oameni care nu au
de lucru, salariile trebuie achitate.
}n pofida actualei situa\ii de criz= la CFM,
potrivit calculelor [i studiilor pe care
le-a\i efectuat, este posibil ca profitul
lunar s= se afle ]n ascensiune?

— Fire[te. Mai ]nt`i de toate, eu am
adoptat un alt tip de management. Con-
sider: cu c`t mai mult= mi[care vom avea
pe calea ferat=, cu at`t mai mul\i bani
vom c`[tiga. Deseori se ]nt`mpl= s= merg
]n deplas=ri ]n \=rile vecine. Tocmai pen-
tru a putea atrage c`t mai mult volum de
marf= care ar tranzita \ara noastr=. Aces-
ta este scopul nostru principal. Chiar ]n
aceast= lun= voi face o vizit= de lucru ]n
Kazakstan, pentru a ]ncerca s= atrag alte
volume de marf= care ar tranzita \ara noa-
str=. Dac= merge trenul din Ukraina spre
Rom`nia prin Republica Moldova sau in-
vers — ]nregistr=m [i noi venituri. La mo-
ment, peste 50 la sut= ne men\inem gra\ie
tranzitului.
{tiu c= a\i avut o ]nt`lnire zilele trecute
cu reprezentan\i din Kazakstan. La ce
numitor comun a\i ajuns?

— Noi am avut deocamdat= ni[te dis-
cu\ii doar. Tocmai [i acesta este scopul
viitoarei mele vizite. Noi, ]mpreun= cu ei,
ne dorim s= facem un centru de logistic=
a tuturor m=rfurilor care merg din Europa

spre Kazakstan [i invers. Aceast= reali-
zare ar fi benefic=. Vede\i pe hart= unde
se afl= Kazakstanul? Ar fi bine ca aceste
m=rfuri s= treac= tranzit pe la noi, s= nu
mai ]nconjoare.
Mai cunoa[tem [i despre ]nt`lnirea
moldo-polon= care a avut loc recent. {tim
c= [i presa polonez= a scris despre
aceast= ]ntrunire. A\i putea s= ne oferi\i
mai multe detalii?

— Da, noi consider=m Polonia practic
o \ar= vecin=, deoarece nu este foarte
departe de Moldova. Polonezii [tiu despre
grantul pe care ]l vom ob\ine de la BERD.
Aceast= tranzac\ie este una public=, fiind
plasat= [i pe site-ul BERD-ului, nu este
un secret pentru nimeni. Ei sunt produc=-
tori de locomotive, ei au o economie foar-
te bun=, au de la traverse p`n= la tot ce
\ine de deprinderea traverselor.
Ei ][i doresc s= participe ]n concursul
pentru procurarea locomotivelor?

— Concursul va fi public. Va fi at`t pe
site-ul BERD-ului, c`t [i pe cel al CFM-
ului. Este liber s= participe oricine ][i do-
re[te. Condi\ia principal= este s= fie anu-
me produc=tori. }n principiu, ei s-au ar=tat
deschi[i s= ne ajute [i ]n proiectare, [i ]n
studiul de fezabilitate. }n fine, ei au mai
multe oferte. Le-am spus c= totul este tran-
sparent, este plasat [i pe site-ul nostru.

Eliza BOTNARI,
reprezentantul rela\ii

cu mass-media  al }S "CFM"

Echipa podarilor, ]n centru — maistrul Ion Paladi

Imagini de autor
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SERVICIILE CFM: PROBLEME, OBIECTIVE, PERSPECTIVE

Actualul interviu, care vine s= continuie publicarea grupajului materialelor de ziar despre activitatea serviciilor
Magistralei moldovene[ti, pune accentul pe unul din aspectele importante ]n cadrul procesului de produc\ie —
resursele umane. }n aceast= ordine de idei corespondentul nostru a ]ntre\inut un dialog cu Vitalie MANOLE, director
al Direc\iei resurse umane a }S ”Calea Ferat= din Moldova”.

feroviar» [i la specialitatea «Sisteme au-
tomatizate ]n transportul feroviar». Mul\i
din cei, care ]n anii preceden\i [i-au f=cut
stagierea la CFM, dup= examenele de ab-
solvire au solicitat s= fie angaja\i ]n filia-
lele Magistralei moldovene[ti.
Ce succese ]nregistreaz= Direc\ia resurse
umane la realizarea politicii de cadre a
Administra\iei CFM?

— Toate succesele depind de rezulta-
tul activit=\ii cotidiene a }S «CFM», iar po-
litica de management a resurselor umane
stabile[te liniile directoare ]n activitatea
respectiv= cu scopul cre=rii, men\inerii [i
dezvolt=rii unui corp de profesioni[ti, sta-
bili [i impar\iali, cu nivel ridicat de com-
peten\e, care poate asigura atingerea
obiectivelor trasate de c=tre directorul
general al CFM.
Domnule Manole, colectivul Direc\iei re-
surse umane, pe care o conduce\i, ]ntru-
ne[te speciali[ti califica\i ]n domeniul
cadrelor. A propos, este vorba nu doar
de doamne [i domni[oare din cadrul ]n-
s=[i Direc\iei resurse umane, dar [i de la
filialele CFM. Ce prezint= poten\ialul lor
ast=zi [i cum reu[i\i s= le dirija\i acti-
vitatea, s= g=si\i limbaj comun cu spe-
ciali[tii-reprezentan\i ai sexului frumos?

— Ast=zi problema respectiv= este pus=
la nivel de stat. Avem doamne [i ]n Parla-
mentul RM, [i ]n Guvernul RM, c`teva res-
ponsabile doamne conduc ministere. }n
opinia mea, egalitatea genurilor este doar
un plus pentru un stat de drept. C`t pri-
ve[te speciali[tii resurselor umane de gen
femenin la Calea Ferat= a Moldovei, s=
nu uit=m c= sunt feroviari cu stagiu. Or,
aceasta este o prioritate! Iar ]ndeplinirea
obliga\iunilor de serviciu la timp [i corect
pentru mine este, cred, responsabilitate.
Limbajul este comun [i cu barba\ii, [i cu
femeile: doar atunci, c`nd se urm=re[te
un rezultat comun, atunci [i limbajul tre-
buie s= fie comun.
Ce inten\iona\i, dle Manole, a perfec\iona
]n politica de cadre la CFM, reie[ind din
sarcinile, ]naintate de c=tre directorul
general al Magistralei moldovene[ti?

— }n viziunea mea sarcina prioritar= la
moment r=m`ne a fi ra\ionalizarea for\elor
de munc= — solu\ia organizatoric= a ]n-
treprinderii, ce se poate realiza prin modi-
ficarea statelor de personal ]n func\ie de
necesit=\ile actuale ale ]ntreprinderii, av`nd
ca efect folosirea ra\ional= a for\ei de
munc=, reie[ind din venit [i costul de per-
sonal angajat. Gra\ie aten\iei sporite din
partea domnului Iurii Topala, director ge-
neral al CFM, ]n vederea dezvolt=rii poten-
\ialului uman la Magistrala moldoveneasc=
[i cu aportul conduc=torilor subdiviziunilor
vom putea ob\ine rezultatele scontate.

A dialogat
Liliana NICHIFOROV

Resursele umane — factor important

Domnule Vitalie Manole, e [tiut, c= fac-
torul uman este decisiv ]n orice proces
de produc\ie. }n domeniul feroviar — ]n
mod deosebit. Or, procesul necesit= com-
peten\=, deoarece este vorba despre asi-
gurarea securit=\ii circula\iei trenurilor.
}n acest context, care sunt priorit=\ile ]n
activitatea Direc\iei pe care o conduce\i?

— Priorit=\ile Direc\iei resurse umane
reiese din obiectivele de baz=, trasate de
c=tre administratorul ]ntreprinderii, direc-
torul general, Iurii TOPALA, care au drept
scop realizarea politicii de cadre prin:

— obiective strategice — activit=\i refe-
ritoare la planificarea [i organizarea re-
surselor umane pe termen lung [i mediu,
]n scopul asigur=rii securit=\ii circula\iei
trenurilor [i procesului tehnologic la ]ntre-
prindere. Aceste activit=\i includ: planifica-
rea necesarului de resurse umane, pre-
g=tirea [i perfec\ionarea angaja\ilor, ela-
borarea planurilor de dezvoltare a carie-
rei, elaborarea sistemelor de evaluare a

performan\elor [i a politicilor de recompen-
sare a rezultatelor, etc;

— obiective opera\ionale — activit=\i tac-
tice referitoare la planificarea [i organiza-
rea resurselor umane pe termen scurt, cum
ar fi: recrutarea, selectarea, testarea sa-
laria\ilor, orientarea [i integrarea noilor
angaja\i, rezolvarea problemelor de secu-
ritate [i protec\ie a muncii, eviden\a per-
sonalului, recompensarea [i salarizarea
feroviarilor. }n obiectivele opera\ionale se
includ activit=\i cotidiene privind admini-
strarea [i gestionarea resurselor umane di-
sponibile.
Timpul nemilos fiind, ][i las= amprenta nu
doar asupra materialului rulant, mecanis-
melor feroviare, ci, din p=cate, [i asupra
speciali[tilor. Care este la momentul actual
situa\ia ]n orientarea spre «]ntinerirea» spe-
ciali[tilor-feroviari la }S «CFM»?

— Cu p=rere de r=u, problema respec-
tiv= reiese din mai mul\i facturi, [i anume:

— salarizarea insuficient= influen\eaz=

negativ asupra angaj=rii la munc= a tine-
rilor speciali[ti;

— procesul tehnologic [i tehnica ]nve-
chit= constituie o alt= problem=;

— tinerii absolven\i doresc s= se an-
gajeze la munc= ]n companiile care utilize-
az= tehnica nou=, de ultima genera\ie, un-
de procesul tehnologic este computerizat.
Care sunt sursele furniz=rii pentru CFM a
cadrelor tinere?

— }ntreprinderea de Stat «Calea Fera-
t= din Moldova» a semnat acorduri de co-
laborare ]n temeiul preg=tirii speciali[tilor
]n domeniu cu Universitatea Tehnic= a
Moldovei [i cu Colegiul feroviar din B=l\i.
}n baza acestor acorduri studen\ii institu-
\ilor nominalizate fac stagierile tehnologi-
ce ]n filialele CFM la diferite specialit=\i.
Printr-un ordin al directorului general al
CFM Iurii Topala au fost repartiza\i 42 stu-
den\i la stagierea de finalizare ]n perioa-
da 4 aprilie — 3 iunie 2016 la specialita-
tea «Organizarea [i dirijarea transportului

Vitalie MANOLE, director al Direc\iei resurse umane a }S ”Calea Ferat= din Moldova”, conduce o [edin\= de lucru

Zi [i noapte circul= trenurile prin sta\ia nodului feroviar Ocni\a. Tre-
nuri de c=l=tori, marfare. }n cadrul procesului tehnologic de deservire
a acestora un rol important apar\ine speciali[tilor reviziei tehnice [i
comerciale din localitate, condus= de Ion {elegon.

Verific`nd minu\ios de fiecare dat= mecanismul de rulare al vagoa-
nelor, ei ofer= garan\ia deplas=rii ]n continuare f=r= probleme a acesto-
ra pe cele trei direc\ii, dou= dintre care sunt principale. Determinante ]n
activitatea celor patru ture, conduse de Tudor Sm`cec, Nicolae Vidaico,
Vladimir Milov [i Valentin Lesnic, sunt sim\ul ]nalt al responsabilit=\ii,
vigilen\a [i, desigur, capacitatea de a depista chiar [i dup= cele mai
mici semne un posibil defect.

}n fiecare tur= muncesc [apte speciali[ti, inclusiv revizorul superior
[i operatorul. Revizorii de vagoane sunt dota\i cu sta\ii radio mobile,
lanterne, instrumentele necesare. Ei sunt instrui\i ]n mod regulat.

De r`nd cu activitatea ]n zona de manevre [i pe liniile de recep\ionare-
expediere de la Ocni\a, deja pe parcursul c`torva ani revizorii de vagoa-
ne se deplaseaz= la sta\ia ucrainean= de frontier= Moghiliov-Podoliskii.
Implicarea ]n procesul de recep\ionare-expediere a vagoanelor de marf=
permite a pune barier= ]n calea rebutului tehnic dinspre Calea ferat=
Sud-Vest.

Vladimir PAVLOV

Garan\ie a circula\iei sigure a trenurilor

Revizorul de vagoane Vladimir Savciuc
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]n trenurile diesel suburbane, care pornesc diminea\a
[i seara din gara sta\iei nodului feroviar B=l\i-Slobozia.

O echip= special= de ]mbarcare, format= zilnic din
angaja\i ai g=rii, verific= biletele pasagerilor la ie[irea
spre peron. Iar ]n drum spre Ocni\a, Rogojeni [i Ungheni
persoanele, care urc= ]n trenurile diesel la sta\iile inter-
mediare, achit= costul c=l=toriei casierilor mobili, dota\i
cu aparate de cas= portabile.

Controlul s-a ]mbun=t=\it [i mai mult din 1 octombrie
trecut, c`nd v`nzarea biletelor de c=l=torie a fost in-
clus= ]n sistemul automatizat “Express-3”. P`n= atunci
pe bilet se indica doar zona, costul [i cursa.

}ncas=rile b=ne[ti din v`nzarea biletelor de c=l=torie
sunt analizate ]n mod regulat.

Conform rezultatelor lunilor ianuarie, februarie [i pri-
melor dou= decade ale lunii martie curent la gara sta\iei
nodului feroviar B=l\i-Slobozia au fost v`ndute bilete
pentru trenurile suburbane [i cele de curs= lung= ]n sum=
de circa 4,9 mln. lei.

Vlad DOBROV

S-a pus cap=t c=l=toriilor f=r= bilete
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INTERVIU DE ACTUALITATEDle Cojocaru, a\i condus c`teva luni nodul
feroviar Ocni\a [i, din c`te [tiu, chiar [i
]ntr-o perioad= relativ scurt= a\i reu[it s=
v= familiariza\i at`t de mult cu treburile
feroviarilor de acolo, ]nc`t ace[tea au ]n-
ceput s= v= considere omul lor. Or, a in-
tervenit o schimbare brusc= ]n biografia
de munc=: desemnarea din 1 ianuarie ]n-
tr-o func\ie similar= la B=l\i. Cum v= pare
la noul loc de munc=?

—  De ocni\eni m= leag= cele mai fru-
moase amintiri. Anume exemplul lor m-a
f=cut  s= ]n\eleg prima oar= ce este ade-
v=ratul devotament al feroviarilor fa\= de
profesia lor, c`nd nici un fel de greut=\i
nu pot diminua disciplina [i g=tin\a de a
executa ceea ce se cere. Ast=zi, din p=-
cate, o asemenea solidaritate corporativ=
nu vei vedea la fiecare pas. C`t prive[te
noul loc de munc=, unde am fost trans-
ferat printr-o dispozi\ie a directorului ge-
neral al }S “Calea Ferat= din Moldova”,
Iurii Topala, trebuie s= reiterez, c= respon-
sabilitatea e mult mai mare. Dac= la Ocni-
\a sunt dou= ]ntreprinderi de baz= — sec\ia
linii [i sta\ia nodului feroviar cu sta\iile li-
niare adiacente, apoi nodul feroviar B=l\i,
]n virtutea structurii sale specifice, dicteaz=
tonul activit=\ii ]ntregului sector de nord al
magistralei. M= str=dui [i aici s= fac tot ce
depinde de mine pentru realizarea sarci-
nilor trasate de administra\ia c=ii ferate.
}n ce const= func\iile dumneavoastr= de
serviciu?

— Gospod=ria nodului feroviar repre-
zint= un mecanism complicat de asigurare
a desf=[ur=rii procesului tehnologic unic,
legat de transportarea m=rfurilor [i c=l=-
torilor, securitatea circula\iei. }ntreprinde-
rile sunt conduse de speciali[ti cu expe-
rien\= [i competen\i, subordona\i pe ver-
tical= serviciilor respective. Eu nu m= im-
plic ]n activitatea lor, ]ns= urm`nd cerin-
\ele stabilite de administra\ia magistra-
lei, concentrez aten\ia pe direc\iile prin-
cipale, m= str=dui s= pun um=rul la solu-
\ionarea problemelor, care apar acolo
unde se termin= atribu\iile unui departa-
ment [i ]ncep cele ale altui serviciu. Este
vorba de un fel de generalizare, aducere
la un numitor comun. Apoi nu trebuie s=
uit=m, c= fiecare nod feroviar are nevoie
de un st=p`n. Organiz=m ]ntruniri comu-
ne cu [efii subdiviziunilor, discut=m prob-
lemele urgente, analiz=m propunerile,
chibzuim cum s= organiz=m mai bine pro-
cesul de munc= ca s= asigur=m continui-
tatea traficului.
}n general, sunt multe probleme?

—  Nici nu v= imagina\i. Ne afecteaz=
din toate p=r\ile. Pe de o parte, veniturile
c=ii ferate au sc=zut dramatic din cauza
diminu=rii semnificative a volumului de tra-
fic ]n condi\iile crizei economice. Pe de alt=
parte, linia de cale ferat= ]n curs de de-
gradare din cauza uzurii masive a traver-
selor vechi, locomotivele, care [i-au iepui-
zat resursele, instala\iile SCB uzate moral
[i fizic etc.

Sunt necesare repara\ii capitale, mo-
dernizarea mijloacelor tehnice, achizi\io-
narea [inelor [i traverselor, iar banii ]n acest
scop lipsesc catastrofal. Noi miz=m pe ob\i-
nerea ]mprumuturilor externe, care, indi-
scutabil, vor ajuta ]ntruc`tva. Dar eu, per-
soan= nou= la magistral=, sincer vorbind,
nu prea ]n\eleg, de ce s-a admis degra-
darea ]n a[a m=sur= a gospod=riei fero-
viare, ]n loc s= se ]ntreprind= ac\iuni de
redresare a situa\iei ]nc= atunci c`nd ca-
lea ferat= dispunea de finan\ele proprii,
necesare ]n acest scop?! Or, cu siguran\=
to\i [tiau, c= mai devreme ori mai t`rziu va
veni o zi, c`nd  linia de cale ferat= [i teh-
nica vor trebui renovate radical. Ce a ]mpie-
dicat planificarea strategic= a execut=rii
acestor lucr=ri, asigur`ndu-le prin achizi\iile
respective?

Orice om de afaceri trebuie s= se g`n-
deasc= nu doar la ziua de azi, ci [i la per-
spectiv=, aceasta fiind regula elementar=,
f=r= de care nu se poate desf=[ura la
modul serios nici o activitate economic=
sau comercial=. Din p=cate, la calea fera-
t= nu s-a \inut cont de ea, banii s-au chel-
tuit pentru alte proiecte, importante, poa-
te, [i ele, dar nicidecum vitale. Ast=zi avem
ceea ce avem.
Ce ac\iuni se ]ntreprind ]n cadrul nodului
feroviar pentru dep=[irea situa\iei create?

—  Sarcina num=rul unu este de a re-
c`[tiga o parte din clientela pierdut=, ceea

Dificila [tiin\=
a supravie\uirii

ce ]n condi\iile concuren\ei acerbe cu
automobili[tii pe pia\a serviciilor de tran-
sport nu e deloc simplu, dar posibil. Acum
o lun= am reu[it s= organiz=m la nodul
feroviar B=l\i o ]nt`lnire de lucru a cadrelor
de conducere ale c=ii ferate cu agen\ii
economici din nordul republicii. A avut loc
o discu\ie sincer= despre posibilitatea [i
c=ile de ini\iere a unei colabor=ri fructuoa-
se. Problema principal= \ine de tarife, la
formarea c=rora tot mai des se \ine cont
de principiile de marketing, [i nu de cheltu-
ieli. Ademenind printr-o asemenea abor-
dare mai mul\i parteneri de afaceri, se pot
ob\ine avantaje economice pe seama tra-
ficului masiv. E o solu\ie mai bun= dec`t a
a[tepta man= cereasc=. S-a decis aplica-
rea ]n rela\iile cu firmele mari a reducerilor
individuale ]n dependen\= de num=rul va-
goanelor solicitate, distan\a de transpor-
tare a ]nc=rc=turii. Perioada, care a trecut
dup= aceast= ]nt`lnire, demonstreaz=, c=
tactica aleas= este una corect=. Deja s-a
]nregistrat o anumit= ameliorare ]n munca
cu ]nc=rc=turile. Pe sectorul de nord a cre-
scut volumul de ]nc=rcare [i desc=rcare.
Func\ioneaz= un lan\ tehnologic la tran-
sportarea nisipului, gipsului, metalului la-
minat. Acum trebuie s= se depun= eforturi
maxime pentru a imprima o dinamic= pozi-
tiv= acestei amelior=ri.

Al doilea moment este economisirea.
}n rezultatul diminu=rii consumurilor de
exploatare economiile constituie lunar la
nodul feroviar circa 1,350 mln. lei.

{i, desigur, cadrele. Nu e secret, c=
cea mai mare parte a angaja\ilor ]ntreprin-
derilor sunt la o v`rst= ]naintat= [i trebuie
s= ne g`ndim de pe acum la preg=tirea
unui schimb bun ]n locul celor ce vor pleca
la odihna binemeritat=. Am avut o ]nt`lnire
cu directorul colegiului de transport fero-
viar din localitate Valeriu Beleacov [i am
discutat o serie de probleme stringente,
ce \in de angajarea ]n c`mpul muncii a
absolven\ilor. Nodul feroviar [i institu\ia de
]nv=\=m`nt au p=strat multe interese co-
mune. Aici are loc preg=tirea l=c=tu[ilor

pentru depourile de locomotive, a mai[trilor-
picheri, vagonarilor. La ]ntreprinderile noa-
stre elevii sus\in stagierile de producere.
}ns= o mai bun= stabilizare a cadrelor tine-
re este ]mpiedicat= de motivarea nesatis-
f=c=toare a muncii. Imediat ce se va ame-
liora situa\ia financiar=, problema motiv=rii
trebuie rezolvat= neap=rat.

Nu sunt da\i uit=rii veteranii muncii,
care [i-au dedicat muncii la calea ferat=
cei mai bini ani din via\=. }n preajma zilei
comemorative a eliber=rii ora[ului B=l\i,
la rug=mintea Consiliului veteranilor no-
dului feroviar s-a f=cut ordine pe locul
]nmorm`nt=rii feroviarilor, care [i-au pier-
dut via\a ]n timpul bombardamentului crunt
al avia\iei inamice ]n cel de-al doilea
r=zboi mondial.
Ce chestini s-au mai bucurat de aten\ie?

—  La una din [edin\ele comune [efii
de subdiviziuni au abordat problema re-
para\iei acoperi[urilor cl=dirilor. Ea vizeaz=
]n special remiza vagoane nr.3 [i depoul
de locomotive nr.4. De c`teva ori ei au
depus cereri ]n acest sens c=tre serviciile
ierarhic superioare, dar n-a urmat nici o
reac\ie. Eu am reu[it s= ob\in suportul c=ii
ferate [i promisiunea, c= ]n luna mai se va
efectua repara\ia selectiv= a acoperi[urilor
celor dou= ]ntreprinderi. Ori alt moment.

Am negociat cu o organiza\ie sportiv=
municipal= ]nchirierea pe o perioad= ]nde-
lungat= ]n condi\ii reciproc avantajoase a
stadionului “Locomotiva”. Cu banii aloca\i
de Federa\ia sportiv= din republic= ace-
ast= organiza\ie va amenaja pistele de
alerg=ri, cl=dirile, alt= infrastructur=. E
foarte important, c= pe stadionul renovat
se vor antrena elevii [colii sportive, dar [i
feroviarii no[tri vor putea organiza ac\iuni
cu caracter sportiv.

Nu pot trece cu vederea ]nc= o chesti-
une foarte stringent=, dar deocamdat=
imposibil de realizat. Uzarea masiv= a tra-
verselor pe un segment al liniei de cale
ferat=, care duce spre sta\ia Glodeni, a
cauzat stoparea circula\iei pe un sector

{eful nodului feroviar B=l\i Victor Cojocaru

Una din dispozi\iile, emise ]n ianuarie 2016 de c=tre directorul general al
}S “Calea Ferat= din Moldova” Iurii TOPALA, a fost desemnarea lui Victor
Cojocaru ]n func\ia de [ef al nodului feroviar B=l\i. Corespondentul nostru a
dialogat cu noul conduc=tor al regiunii de nord a Magistralei moldovene[ti
despre faptele [i planurile sale.

important. Deja c`teva luni sta\ia [i agen-
\ii economici din raionul Glodeni [i o parte
a raionului R`[cani, care beneficiau de
serviciile ei (printre care fabrica de zah=r,
carierele), au r=mas blocate. Nu e o situa\ie
fireasc= [i eu voi solicita crearea unei co-
misii speciale. Trebuie inspectat sectorul
cu probleme [i elaborate ac\iuni pentru lan-
sarea c`t mai rapid= a c=ii ferate respecti-
ve. Un impact negativ are deficitul acut de
traverse noi ]n gospod=ria linii.

E regretabil, de asemenea, c= din cau-
za problemelor de ordin financiar conti-
nu= s= sta\ioneze ]ntreprinderea de pro-
ducere a traverselor din beton armat, ar-
ticolele c=reia sunt at`t de necesare pi-
cherilor de la ]ntreaga magistral=. Avem
speran\a, c= este o sta\ionare temporar=.
Ce ave\i a spune despre conduc=torii
[i speciali[tii ]ntreprinderilor nodului
feroviar?

—  Numai at`t: fiecare e la locul potri-
vit. Sec\ia semnalizare [i comunica\ii este
condus= de Vladimir Mal`[ev, un om mi-
nunat, cumsecade, de o mare cultur=,
foarte responsabil. Recent a preluat con-
ducerea depoului de locomotive Stanislav
Andronic, care anterior a fost [ef la sta\ia
Ocni\a. Or, cu ajutorul altor speciali[ti a
reu[it deja s= ob\in= anumite rezultate la
consolidarea disciplinei de munc=, la asi-
gurarea operativ= cu locomotive a garni-
turilor de tren. Cuvinte de laud= merit= ]n
special adjunc\ii s=i Serghei Caminski [i
Valeriu Crijanovski, responsabili, respec-
tiv, de exploatare [i ]ngrijire tehnic=, de
repara\ia locomotivelor.

Exist= multe tradi\ii de munc= demne
de urmat la remiza vagoane, condus= de
speciali[tii cu experien\= [i ini\iativ= Va-
leriu G`lc= [i adjunctul s=u, responsabil
de repara\ie Vitalie Vetriniuc. Picherii sec-
\iei linii ]n frunte cu Alexei Cruglii des-
f=[oar= revizia de prim=var= cu comisia a
gospod=riei linii. }n pofida deficitului de
materiale, picherii districtelor situate pe
direc\iile Mateu\i [i Ungheni, ]n special cele
ce muncesc ]n zona sta\iilor B=l\i-Slobo-
zia [i B=l\i-ora[, ]nregistreaz= un punctaj
destul de bun la ]ngrijirea liniilor. S-a ame-
liorat semnificativ situa\ia la sta\ia nodului
feroviar, condus= de Igor Madan. Aici mun-
ce[te o echip= de profesioni[ti, cu care e
o pl=cere [i foarte u[or s= colaborezi, g=-
sind ]n\elegere. }n ceea ce m= prive[te,
voi depune toate eforturile pentru a ]n-
drept=\i ]nalta ]ncredere, pe care mi-a
acordat-o directorul general al CFM Iurii
Topala atunci c`nd m-a desemnat ]n
func\ia de [ef al nodului feroviar B=l\i.
A[a dar, nu-mi r=m`ne dec`t s= le doresc
feroviarilor b=l\eni [i dumneavoast= per-
sonal, dle Victor Cojocaru, dep=[irea c`t
mai cur`nd a problemelor, de[i a activa
profitabil ]n condi\iile actuale nu e deloc
u[or. Dac= exist= abordare creativ=, ]n-
credere ]n ziua de m`ine, calea ferat=,
nodul feroviar B=l\i din componen\a sa se
vor ]nt=ri neap=rat ]n aspect economic,
oricare ar fi ]ncerc=rile, prin care va trebui
s= treac=.

A dialogat
Vladimir DOBREANSCHI

Colectivul Centrului de medicin=
preventiv= exprim= sincere condo-
lean\e colaboratorului Grigore Osi-
pov ]n leg=tur= cu decesul

SURORII
Dumnezeu s-o odihneasc= ]n

pace.

Imagine de autor
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FELICIT+RI!

Dincolo de orice reu[it=
este o alt= ]ncercare.

Dac= v= este dor de ceea ce face\i,
continua\i din nou.

Merge\i mai departe atunci, c]nd to\i
se a[teapt= s= renun\a\i.

Nu l=sa\i s= se topeasc= taina pe care
o ave\i ]n interior.

*  *  *
Administra\ia, comitetul sindical [i co-

lectivul sec\iei Chi[in=u alimentare cu
energie electric= ]i felicit= din toat= inima
cu ocazia JUBILEELOR pe electromecani-
cul Vladimir PEREGUDA [i electromonto-
rul Vasile CARP.

— V= felicit=m cu prilejul JUBILEULUI.
V= dorim s=n=tate, bun=stare, dragoste,
fericire, succes, bun= dispozi\ie. S= ave\i
mereu ]n preajm= prieteni devota\i, iar co-
legii de serviciu s= v= ofere tot respectul!

*  *  *
Din sec\ia Basarabeasca alimentare cu

energie electric= colectivul, administra\ia
[i comitetul sindical adreseaz= felicit=ri cu
ocazia ]mplinirii a 55 de ani Anei MARGU-
NOV, deretic=toare a ]nc=perilor de pro-
duc\ie [i de serviciu ale atelierelor me-
canice de repara\ie.

De exist= s=n=tate
Vrem s= [tim c= e la tine,
Mul\i ani [i noroc ]n toate,
S= te [tim numai de bine!

*  *  *
Administra\ia [i comitetul sindical de la

sta\ia Comrat ]i felicit= cu prilejul zilelor de
na[tere pe Feodora DANKEVICI, casier de
marf= superior, [i Vasile PELIN, macagiu
superior.

Aurelia H}NCU

Doru Lain, Portugalia

Cele mai frumoase
trasee feroviare
ale planetei

Mul\i ani cu s=n=tate,
Domnul s= v= dea de toate,
Poate-un strop de fericire,
Poate unul de iubire,
Poate unul de noroc,
Poate toate la un loc!

*  *  *
Administra\ia [i comitetul sindical din

cadrul remizei vagoane B=l\i vin cu felicit=ri
de ziua na[terii c=tre Iurie NEGHIN+, su-
dor; Vladimir ONOPRIENCO, l=c=tu[ la
repara\ia materialului rulant; Victor STI|-
COV, {tefan SCRIPCARI, l=c=tu[i de uti-
laje; Vladislav LIUBINSKI, hamal; Ruslan
POSTOLACHE, brigadier; Vladimir |URCAN,
[ef al biroului tehnic.

Un motiv de bucurie
Toat= via\a s= v= fie,
S= v= treac= anii lin,
F=r= ghinion [i chin,
Cu por\ii de fericire,
Mult noroc, mult= iubire!

*  *  *
Administra\ia [i comitetul sindical ale

depoului de locomotive B=l\i vin cu felici-
t=ri de JUBILEU c=tre A.TARAN, V.{EM-
PERED, V.CLIM.

Noi v= dorim din suflet s=n=tate,
Noroc, fericire, bucurii,
S-ave\i mereu succese-n toate,
Mul\i bani ]n pung= [i doar ]mpliniri!

Colectivul [i comitetul sindical ale Pa-
latului de cultur= al feroviarilor adresea-
z= cordiale felicit=ri Aureliei H}NCU, di-
rector al Palatului de cultur= al feroviari-
lor, doctor in arte, consilier de stat, gra-
dul 3, cu ocazia frumosului JUBILEU.

— V= dorim s= v= bucura\i de dragos-
tea, stima [i respectul celor, care v= cu-
nosc ca un Om de omenie, o prieten= ade-
v=rat=, ca o doamn= de excep\ie [i ca un
specialist profesionist!

Ziua de na[tere este un bun prilej de
a v= m=rturisi stima, respectul [i admira\ia
pentru dumneavoastr= — o doamn= de[-
teapt=, ]n\eleapt=, inteligent= [i plin= de
farmec feminin.

Dincolo de orice punct de sosire
este unul de plecare.

(Continuare. }nceputul ]n nr.7-8)

Moroga (sec\ia linii nr.1), Vasile Cibotari
(direc\ia locuin\e nr.1), Ion Morari (sec\ia
linii nr.1).

Pe distan\a de 1500 metri primii au
ajuns la fini[ Valeria Capmare (Cimi[lia) [i
Roman Micsaneski (Camenca); la 4000 de
metri s-au impus Egor S`rbu din B=l\i [i
Valeria Carau[ din Ungheni, iar pe cea mai
lung= distan\= victoria au ob\inut-o Lilia
Fisicovski (Tiraspol) [i Mihail Bizniuc (Chi-
[in=u).

Nici veteranii amatori de alerg=ri n-au
lipsit la competi\ii. Cele mai bune rezulta-

“Express-K” a deschis sezonul
SPORT

}N IMAGINI:
1. E dat startul
2. Grigore Moroga [i Eudochia Bandur
3. Grupul ]nving=torilor — membri ai
clubului “Express-K”

Traseul a ]mprumutat denumirea de
la r]ul cu acela[i nume din Portugalia. Va-
goanele-anticariat ale unei garnituri cu
locomotiv= cu abur din secolul XIX, ata-
[ate la o locomotiv= diesel modern=, go-
nesc pe linia de cale ferat=, situat= pe
marginea defileului cu st]nci abrupte al
r]ului Doru.

Pe parcursul c=l=toriei, care dureaz=
1,5 ore, turi[tii pot admira zona vinicol=
Doru [i s=tucurile adorabile ale acesteia.
Prin geam se perind= planta\iile minuna-
te de m=slin [i vi\=-de-vie, aliniate pe
terasele deluroase.

Trenul face o oprire la sta\ia Pinian,
decorat= cu teracot= alb-albastr= pictat=,
care se nume[te azuleju. Panoul de tera-
cot= red= peisaje locale din preajma r]ului
[i scene de la culesul roadei.

De remarcat. }n anul 2001 UNESCO a
declarat zona vinicol= Altu-Doru de pe
cursul superior al r]ului Doru drept Patri-
moniu Universal.

Expres Bernina,
Elve\ia—Italia

C=l=toria de la ghe\arii alpini din Sa-
int-Moritz p]n= la palmierii tropicali din
ora[ul italian Tirano constituie unul din
cele mai abrupte itinerare feroviare, con-
struit f=r= folosirea [inelor speciale din-
\ate, a cablurilor de trac\iune [i a altor
mijloace tehnice sofisticate.

Vara turi[tii savureaz= pl=cerea unei
c=l=torii de dou= ore ]n vagoane deschi-
se, care le permite s= fotografieze tot ce
le place f=r= ca sticla geamurilor s= dimi-
nueze calitatea pozelor.

De remarcat. Pe traseu exist= o coti-
tur= at]t de brusc=, ]nc]t pasagerii de la
coada trenului v=d vagoanele din fa\=
deplas]ndu-se ]n direc\ie opus=.
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Clubul feroviar al amatorilor de
alerg=ri “Express-K” a organizat pri-
mele competi\ii din acest an la
alerg=ri ]n aer liber. E vorba de cursa
“Starturile prim=verii” — a 28-a la
num=r, [i campionatul deschis la
cros pentru feroviarii amatori de
alerg=ri. }ntrecerile s-au desf=[urat
]n parcul Valea Trandafirilor din capi-
tal=. La ele au participat peste 300
de alerg=tori din diferite zone ale re-
publicii, care au concurat pe distan-
\ele de 1500, 4000 [i 6000 metri ]n
[apte categorii de v`rst=.

rintre angaja\ii Magistralei mol-
dovene[ti cei mai buni s-au do-
vedit a fi: femei — Eudochia
Bondur (sec\ia linii nr.1), Valen-
tina Bulat (serviciul aprovizio-
nare tehnico-material= Chi[i-
n=u), Valentina Toporcean (sec-
\ia linii nr.1); b=rba\i — Grigore

te le-au ]nregistrat Maria Sagan, Liubovi
Corodjova, Mihail Bulgaru, Tudor Digor,
Ion Lupu[or, Natalia Clipca, Ion Nica —
to\i membri ai clubului “Express-K”.

S=rb=toarea sportiv= a fost una foar-
te reu[it=: tot traseul era ]mpodobit cu
stegule\e, r=suna muzica, la fini[ aler-
g=torii erau ]nt`mpina\i cu ceai fierbinte
[i covrigi.

Vreau s= mul\umesc pentru ajutor
administra\iei sec\iei linii Chi[in=u ]n per-
soana [efului ]ntreprinderii Anatolie Fri-

c=\el [i pre[edintelui comitetului sindical
Constantin Dolo[can.

Ion BABAR+,
pre[edinte al clubului feroviar

al amatorilor de alerg=ri “Express-K”
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